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Le

di

re

Le
prd

Cependant, il faut relever que les r
Formation professionnelle et technique (3FPT) et du Coordonnateur de la Cellule Etudes et
Planification (CEP) du MEFPA ne

la

11

Payeur général du Trésor.

Caonformément a [’article 3 de la
transparence, ce rapport fera I’obje

la Cour des Comptes.

sponsables des entités controlées

en est de méme, pour le Directe

AVERTISSEMENT

présent rapport définitif est issu de la procédure écrite et contradictoire prévue par les
spositions de I’alinéa 1 de I’arti¢le 64 de la loi organique n°2012-23 du 27 décembre 2012
sur

Les développements qui y figurent, ont tenu compte, quand il y avait lieu, des réponses des

hux observations de la Cour.

s réponses des services congernés du ministére de I’Emploi, de la Formation
fessionnelle et de 1" Artisanat ont
la loi organique précitée.

été produites dans le délai légal prescrit par I’article 49 de

¢ponses du Directeur général du Fonds de Financement de

sont pas parvenues a la Cour.

ur général de la Comptabilité publique et du Trésor et le

loi organique sur la Cour des Comptes et au Code de

t d*une publication dans les formes appropriées.
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Lg
23

Eq

M

B

A

A

M

: présent rapport provisoire a ét
, 49, 64 et 65 de la loi organique

DELIBERE

¢ établi en application des dispositions des articles 3, 4, 8,
n°2012-23 du 27décembre 2012 sur la Cour des Comptes.

a été arrété, conformément aux dispositions des articles 7, 14, 15, 16 et 17 du décret
3 fixant les modalités d’application de ladite loi organique
lgétaires et financiéres en sa séance non publique du 10

2013-1449 du 13 novembre 201
ir la Chambre des Affaires bud
nvier 2020.

aient présents :
essieurs
abacar BAKHOUM, Président d¢

rfang Sana DABO, Conseiller ré

diyatoulaye GUEYE, Conseiller|;

Oumar KA, Conseiller ;

aitre Malick Mangor NDONG, (

: chambre par intérim, Président de séance ;

[érendaire, Rapporteur ;

2

hreffier.

b
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INTRODUCTION
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C(
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Coopération Luxembourgeois
ogramme indicatif de Coopératig
uvrant la période 2012-2017.
veloppement suivants :

SEN/027 :
SEN/028 :
SEN/029
SEN/030
SEN/030 :

Programme de s
Programme d’ay
: Développement

Tome 2 : Appui

s ressources luxembourgeoises s

la régie ;

1"alignement aux procédure
(BCI) ;
et les accords de partenaria

agissant de la modalité national
ir les acteurs, les institutions et
nanciére. Les principes et procéd

n outre, il a été convenu que
exécution des crédits du PIC 1
spositions législatives et régleme

cet effet, la Cour des Comptes

ome 1 la convention N°SEN/3
mirole a posteriori de [’exécuti
stionale / BCI ».

'est ainsi que la Cour, dans ses p
mtrdle de 'utilisation des crédits

h exécution de ce programm
C/PCABF/G du 29 janvier 201
ncernant le contréle de SEN/02
Insertion’”.

e a convenu avec le Gouvernement du Sénégal d’un
on (PIC IIT) de 46 millions d’euros pour sa partie bilatérale
Le PIC III est composé des cing (5) programmes de

anté de base des trois régions du nord du Sénégal ;
)pui a I’insertion et a la formation professionnelle ;
territorial, décentralisation et bonne gouvernance ;

: Tome 1 : Programme d’appui a ’exécution nationale :

a I’exécution nationale, volet eau assainissement.

ont mobilisées et exécutées suivant trois modalités :

»s nationales a travers le budget consolidé d’investissement

t opérationnel (APO).

2, les ressources inscrites dans le BCI sont prises en charge
les outils nationaux d’exécution budgétaire, comptable et
ures de gestion sont ceux de 1’Etat sénégalais.

le contrdle externe a posteriori des entités en charge de
IT reléverait de la Cour des Comptes conformément aux
ntaires du Sénégal.

a signé le 20 aot 2015 avec le programme PAEX/SEN030
15 871 intitulé « Appui a la Cour des Comptes pour le
on des crédits PIC III a travers les modalités d’exécution

rogrammes annuels de contrdle de 2018 et 2019, a retenu le
Luxdev inscrits au BCI pour les gestions 2017 et 2018.

le, nous avons été désigné par ordonnances n°03-18
B et n°03-19 du 28 février 2019 pour rapporter le dossier
8 °* Programme d’appui a la formation professionnelle et a
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L,‘
cor
comptabilités publiques. Elle s ass

les|services de I 'Etat et par les autrgs organismes publics ».

Le
aé
porte sur :

v Compétence de la Cour

alinéa 2 de 1’article 30 de la loi

- la qualité des procédures co

prganique sur la Cour des comptes dispose que « la Cour

réle la régularité et la singérité des receltes et des dépenses décrites dans les

re du bon emploi des crédits, fonds et valeurs gérés par

dernier alinéa du méme article habilite la Cour, & I’occasion du vote de la loi de reglement,
mettre un avis accompagné de recommandation sur les améliorations souhaitables. Cet avis

- T’appréciation du systéme de controle interne et du dispositif de contrdle de gestion ;

mptables et des comptes ;

- les rapports annuels de performances.

Par ailleurs, aux termes de 1'article 62 de la loi organique n°2012-23 du 27 décembre 2012,

«

or
pa

En

le

Le
aviec la Cour des Comptes est déte

2

cantrble externe a posteriori est de
extérieures du PCBSL inscrites au

Sur la certification financiére, la

la Cour des Comptes exerce de

v" Mandat

mandat prescrit par le partena

¢ termes de références de ['ateli

fin, selon les dispositions dg
Président « (...) peut confracter av
cadre des compéiences et des capacités d 'expertise de la Cour ».

plein droit des compétences prévues dans la présente loi

vanique, soit dans le cadre du programme annuel qu’elle définit, soit sur demande
rticuliere du Président de la République, du Gouvernement ou du Parlement.»

I’article 8 de la loi organique précitée, le Premier
ec les organismes qui peuvent lui confier des missions dans

ire Luxdev a travers la convention de financement signée
rminé & I’annexe 1 « description de I’action » et a ’annexe
er de restitution ». Suivant I’annexel, 1’objectif général du
vérifier la gestion, par les entités publiques, des ressources
BCI et exécutées selon les procédures nationales.

Cour a fait observer au Partenaire qu’en 1'état actuel des

tektes qui la régissent, elle ne peut procéder a une certification financiere au sens stricto
sensu. La Cour peut, tout au plus, procéder, en plus du contrdle de la sincérité budgétaire et de

la
13

ordonnateur et du comptable.
v" Méthodologie

e Objectifs

régularité des opérations de dépenses, & un rapprochement entre les comptabilités de

Les objectifs de contrdle se déclinent suivant trois axes :

- apprécier les résultats d’exgcution budgétaire ;
- vérifier la régularité et la conformité des opérations de dépenses et

Exﬂ

(M-
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Le
de
la

o
SO
tri

P

I’
Pl
dé

1.
se
dg
nq
la
I’
2

L«

€mettre un avis sur les rapp
annuel.

e Périmétre de controle

périmétre de contrdle pour le S
I’exécution des crédits Luxdev
procédure normale, notamment |

“agissant des crédits délégués, les

r la Cour. C’est pourquoi, lors ¢
nt passées en revue pour les ZC

ple :

contrdler la régularité des o

lourds) financés par Luxde;
et apprécier la performance

e Démarche

La Cour a procédé en 2016 a un ex

wur ce faire, elle a mis en g
INTOSAL Elle s’est appuyée au
C III et le programme SEN/02
penses, d’autre part.

1 mission s’est déroulée en troig
ctoriel impliqués dans 1’exécut
mnées recueillies ont été utilis
ytamment ceux de la Paierie géng
gestion du systéme informati
2quipe de vérification s’est rend
)19) et du centre (du 20 au 26 jan

s diligences suivantes ont été mj

revue documentaire ;

lancement de la mission au
professionnelle et de 1" Arti
entretien avec les principau
rapprochement entre la con
inventaire physique et obse
analyse des rapprochement|
collecte des éléments probs

orts de performance notamment les rapports d’avancement

EN/028 porte sur le niveau central et le niveau déconcentré
BCI. Sont passées en revue, les opérations exécutées selon
es marchés, les crédits délégués et les transferts en capital.

gestions antérieures 4 2017 n’étaient pas encore contrdlées
le ce dernier contrdle du PIC III, les gestions 2014 a 2017
O du centre et du nord. L’objectif de cette vérification est

pérations de dépenses imputées sur les crédits délégués ;

faire I’audit physique des immobilisations (constructions, équipements et matériels

V 5
et les difficultés de mise en ceuvre dans la ZCO.

amen exhaustif de ’ensemble des piéces justificatives.

uvre les normes d’audit de conformité préconisées par
ssi sur le référentiel juridique et comptable qui encadre le
3, d’une part, et les procédures nationales d’exécution des

phases. Dans un premier temps, les services du ministere
ion des crédits Luxdev/BCI ont été visités. Ensuite, les
ées pour le contrdle des services du MEFP concernés,
srale du Trésor et de la Direction de I'Informatique assurant
que de gestion des finances publiques (SIGFIP). Enfin,
ue dans les régions des ZCO du nord (du 07 au 15 janvier
wvier 2019).

ses en ceuvre pour ’atteinte de 1’objectif de la mission :

niveau du Ministére de I’Emploi, de la Formation
sanat (MEFPA);

x acteurs intervenant dans le programme SEN/028 ;
nptabilité de 1’ordonnateur et celle du comptable ;
rvation |

5 bancaires ;

.
ints ; /

«f'/\
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Cour des Compres

L¢

synthése des constats et obgervations.

> présent rapport est structuré en trois chapitres :

Chapitre 1 : Gestion budgétaire et comptable
Chapitre 2 : Régularité des |opérations de dépenses
Chapitre 3 : Attestation de performance

Ra
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Cour des Comptes

CHAPITRE 1 : GESTION BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Dadns le cadre de la mise en ceuvre

et

nationale.

Al

luxembourgeois ont retenu le

si, une part croissante des

des composantes bilatérales, les gouvernements sénégalais
principe d’un recours accru a la modalité d’exécution

ressources financiéres mobilisées par la Coopération

luxembourgeoise est budgétisée dans la loi de finances de I'année et exécutée selon les

procédures nationales a travers la

modalité BCI. Comme prévu dans la convention entre le

ministére de I’Economie, des Finances et du Plan (MEFP) et Lux-Development, signée le 18
octobre 2013, les ressources finangiéres de la modalité sont mobilisées en deux tranches : la

premiere de 75%, en fin d’annég

pour une disponibilité des crédits au début de ’année

suivante, la seconde de 25%, au milieu de 1’année pour une disponibilité au cours du second

semestre de 1’année en cours.

Le passage a la modalité nationale

est devenu intégral depuis le 1¥ janvier 2016.

Au 1 janvier 2017, le protocole du G50 a remplacé le baréme indemnitaire de Luxdev pour

le

financement des indemnités et d

es frais de mission.

Pour I'exécution du programme $EN/028, le Directeur de 1’ Administration générale et de

I"'Equipement (DAGE) du minist
I’ Artisanat (MEFPA) est administi
bénéficiaire qui établit une fiche d
paLle Coordonnateur. Cette fichg

CO

Durant les gestions sous revue, le

occupées par M. Abdoulaye FALL]

Le
de

Le
20
L3

Le
(B

espondante.

Pape Sambaré NDIAYE, Dire

nctions de Payeur général du Tre

programme SEN/028 a pris fin
S avenants ont été signés pour pr

s dépenses dans le cadre de 1’
18, suivant la procédure normal
caisse d’avances du MEFPA n’

s crédits du programme exécul
CI) sont inscrits aux titres 5 (inv]

¢re de I’Emploi, de la Formation professionnelle et de
rateur des crédits. Les dépenses sont initiées par le service
"activité signée par le responsable dudit service et validée
> est transmise au DAGE pour exécution de la dépense

5 fonctions d’administrateur des crédits sont exercées par
cteur de 1" Administration générale et de I’Equipement du

EFPA, et celles de Coordonnateuyr national du SEN/028 par M. Amadou NDIAYE. Pour les

ssor (PGT), comptable assignataire des dépenses, elles sont

le 30 juin 2018 sur la base du plan de cloture. Cependant,
proger cette cloture au 31 décembre 2018.

alignement ont été exécutées, durant les gestions 2017 et
e (engagement, liquidation, ordonnancement et paiement).
1 pas fonctionné durant ces gestions.

¢s par la modalit¢ du budget consolidé d’investissement
estissements exécutés par I’Etat) et 6 (transfert en capital).
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Cour des Compries

Les

opé

L’analyse de la gestion budgétal
d’exécution et le rapprochement ent

assignations et délégations effectuées dans le logiciel systéme intégré de gestion des
finances publiques (SIGFIP) font,
1*instruction n°008/MEFP/DGCPT/
rations du Programme indicatif de Coopération (PIC-1II).

4 cet effet, foi conformément aux dispositions de
DMS du ler septembre 2014 portant comptabilisation des

re et comptable porte sur les prévisions et résultats
re les comptes de ’ordonnateur et du comptable.

Le
du
rég

1

Comparées a celles de 2016 ou ¢
dépenses pour I'année 2017 sont
relative.

El
"annulations et de reports de crédits.

En

1.1. Prévisions initiales

(57 107 000 F CFA et 251 4300

es sont appréciées par rapport

total des crédits alloués aux prg
arti entre investissements exécutés par 1’Etat et transferts en capital pour, respectivement,

1. Prévisions et modifications budgétaires

s crédits alloués au programme SEN/028 s*établissent 4 1 308 537 000 F CFA, soit 32,05%

grammes PIC 111, modalité BCI, en 2017. Ce montant est

)0 I CFA.

lles étaient de 1 402 030 000 F CFA, les prévisions de
en baisse de 93 493 000 F CFA, soit 6,67% en valeur

1.2. Modifications budgétaires

A la loi de finances rectificative, aux actes de virements,

2017, il ny a pas eu de loi de finances rectificative (LFR). En 2018, la LFRn’a apporté

aucune modification aux prévisions initiales des crédits du PIC IIL.

1.2.1. Virements de crédijts

Pqur les gestions 2017 et 2018, I’analyse des virements de crédits opérés montre que certaines

lignes n’ont pas été bien maitrisées ce qui justifient leurs hausses répétitives. Il en est ainsi, &

titre d’exemple de la ligne 6296 «
n2).

1.2.2. Reports de crédits
L3

I’année en cours. Cette pratique n
92009-192 du 27 février 2009 relatif aux reprises en engagement et aux reports de crédits du
budget général selon lesquelles:
gestion suivante est réalisée dans

n

%

Conférences congrés et séminaire ». (Voir annexes n°l et

. Cour reléve que tous les arrétés de reports sont signés au-dela du premier trimestre de

est pas conforme aux dispositions de article 9 du décret

« linscription des crédits reportés dans le budget de la

le SIGFIP au vu des arrétés de report qui doivent étre

publiés au plus tard le 31 mars de ’année suivant celle a la fin de laquelle la disponibilité

des crédits a été constatée. Si au I

rme de la procédure et a la date du 31 mars, les arréiés ne

sant pas publiés, il ne pourra éfre accordé aucun report et les crédits en cause seront

annulés ».

Pl
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Cour des Comptes

Par ailleurs, pour 2017, le pointage des crédits non consommés de la gestion 2016 et des

artétés de report n°5727 du 07 avr

i1 2017 et n°9743 du 12 juin 2017 portant report de crédits

dul budget consolidé d’investissement sur la gestion 2017 fait ressortir un écart de 103 358

100 F CFA.

1l en est de méme pour la gestion 2018, avec un écart de 905 251 363 F CFA entre le pointage
des crédits non consommés de la gestion 2017 et ceux figurant a 1’arrété de report n°7348 du

03| avril 2018. (Voir annexes n°3).
1.3. Prévisions définitives

En 2017, les dépenses du programi
CFA par la loi n°2016-35 du 23
intégrant les modifications suites 3
de dépenses s’établissent comme i1

Tableau n°1 : Prévisions définitives en 2017

me SEN/028 ont été initialement prévues a 1 308 537 000 F
décembre 2016 portant loi de finances pour 2017. En
jux reports et virement de crédits, les prévisions définitives
1diqué au tableau n°1 ci-dessous.

EnFCFA
Intitulés comptes .Pré:visions Arrétés de i&rrétés de Prévisions définitives
initiales (1) report (2) virement (3) (4) = (1)+(2)+(3)
2349 Autres ouvrages et infrastructures 80 000 000 - 10 000 000 90 000 000
2421 Matériels informatiques de bureau - 11831617 - 11 831617
2431 Matériel de transport, services et fonctiopnement &0 000 000 22 600 000 22 900 000 125 500 000
2449 Autres matériels et outillages techniques 487383000 | 516811649 40994 105 1045 188 754
2711 Transfert en capital autres adminis pub 251430 000 - - 251 430 000
6111 Soldes et accessoires 4500 000 11262 - 4511262
6189 Autres indemnités 39 600 000 20 600 000 - 750 000 59 450 000
6142 Cotisations sociales IPRES 1 500 000 1 500000 - 3000000
6143 Cotisations sociales CSS 1500 000 1500 000 - 3000000
6171 Frais de formation du personnel - 59 245 704 - 44 500 000 14 745 704
6214 Carburant 14250 000 - 310 000 14 560 000
6282 Honoraires et commissions 21407 000 96221 510 1940 138 119 568 648
6284 Services extérieurs de gardiennage 4 800 000 4 800 000 - 4800000 4 800 000
6239 Autres prestations de services - 20 100 000 - 20 1060 000 -
6269 Autres dépenses de communications - 6 380 000 10 000 6390 000
6281 Frais de mission intérieur du Pays 133 440 000 306 156 000 -367 285 789 72310211
6282 Frais de mission a l'extérieur du pays - 10 958 500 - 8717800 2240 700
6285 Billets d'avion Agent et famille - 9 000 000 - 7000000 2 000 000
62D3 Frais d'édition - 6375 000 - 250000 6125 000
62D6 Conférences congrés et séminaires 130 302 000 407 545 940 333 546 169 871394 109
6209 Autres achats biens et services 58 425 000 108 763 489 49703 177 216 891 666
Total charges/dépenses/emplois 1308537000 | 1610400671 0 2918 937 671

Soyrce : SIGFIP

En 2018, les prévisions initiales

2018. En intégrant les modificatig

de dépenses du programme SEN/028 ont été portées a

10 000 000 F CFA par la loi n°2p17-35 du 21 décembre 2017 portant loi de finances pour

ns suites aux reports et virement de crédits, les prévisions

defimtives de dépenses s’établissent comme indiqué au tableau n°2 ci-dessous.

N\
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Tableau n°2 : Prévisions définitives en 2018

En F CFA
Tntitelés comptes .P!'é:visions Arrétés de Arrétés de Prévi_sions définitives
initiales (1) report(2) virement (3) H=1)+ @)+ 3)
2449 Autres matériels et outillages techniques 10 000 000 274 414 608 - 284 414 608
6111 Soldes et accessoires - 22 530 2969 958 2992 488
6139 Autres indemnités - 9 000 000 - 9 000 000
6214 Carburant - 7 000 000 - 5000000 2 000 000
6232 Honoraires et commissions - 48 294 974 - 8216102 40078 872
628] Frais de mission intérieur du Pays - 200 000 - 200 000
6293 Frais d'édition - 6111390 - 6111590
6296 Conférences congrés et séminaires - 372 020 508 19 896 144 391916 652
6299 Autres achats biens et services - 47 180 000 - 9650000 37 530 000
Total charges/dépenses/emplois 10 000 000 764 244 210 0 774 244 ﬂ

sont retracées aux tableaux n°3 et n

ce - SIGFIP

Résultats d’exécution

s situations d’exécutions des créd

lits pour les gestions 2017 et 2018 du programme SEN028
°4 qui suivent.

Ra
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Cour des Comptes

En
prévisions définitives de 2918 9

engagements est retracée dans le tableau n°3 ci-dessus.

Le
ou

I1

En

Le
du

Par rapport a la gestion 2017 ou il

En 2017, le montant des ordonnang
un

2.1.1. Au niveau central

modalité BCI, qui s’établit a 52

taux d’engagement du SEN/028
PIC III, modalité¢ BCI, qui s’étal

2.1. Comptabilité de ’ordonnateur

2.1.1.1. Engagements de dépenses

2017, le montant des engagements du SEN/028 s’éléve a 1 425 289 848 F CFA pour des

37671 F CFA. La situation d’exécution détaillée des

taux d’engagement du SEN/028 en 2017 s’¢léve a 48,83%. Par rapport a la gestion 2016
il était 2 36%, il a connu une nette progression. Cependant, il est en de¢a de celui du PIC

147% en 2017.

2018, les engagements de dépenses s’élévent a 772 100 378 F CFA pour des prévisions
définitives de 774 244 210 F CF4
refracée dans le tableau n°4 ci-dess

\. La situation d’exécution détaillée des engagements est

us.

en 2018 s°éléve 4 99,72%. 11 est sensiblement égal a celui
blit 4 99,63% en 2018.

Stait 4 48,83%, ce taux a connu une importante progression.

2.1.1.2. Ordonnancements de dépenses

rements de dépenses s’élévent a 1 249 442 098 F CFA pour
taux d’exécution de 42,80%, contre 35,70% en 2016. La situation d’exécution détaillée des

ordonnancements en 2017 est retracée dans le tableau n°3 ci-dessus.

stte progression du taux d’exéclition par rapport a la gestion 2016 s’explique, en grande

pdrtie, par le niveau de réalisation important des lignes « Autres maiériels et outillages

chniques », « Conférences congrés et séminaires », « transferis en capital aux autres

administrations publiques », « Aufres achats biens et services» et qui représentent 94,81% du

total des dépenses ordonnancées.

E

¢tablit a 49,77% en 2017.

vur un taux d’exécution de 87

> taux d’ordonnancement du SE

N/028 est inférieur a celui du PIC III, modalité BCL, qui

pur la gestion 2018, les ordonnancements de dépenses s’établissent a 640 472 967 F CFA

,72% contre 42,80% en 2017. La situation d’exécution

staillée des ordonnancements en 2018 est retracée dans le tableau n°4 ci-dessus.

n 2018, le taux d’ordonnancement du SEN/028 est inférieur que celui du PIC I1I, modalité
BCI, qui s’¢établit a 78,21%.
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Cour des Comptes

La situation de I’exécution des ct

t

Tableau n°5 : Situation d’exécution des

En 2017, des crédits d’investissem

2.1.2. Crédits délégués en 2017 et 2018

leau n°5 qui suit :

lent délégués d’un montant de 40 000 000 F CFA sont mis a
la disposition des centres de formation professionnelle (CFP) de Nioro et de Gossas pour leur
équipement.

edits délégués au niveau desdits centres est récapitulée au

crédits délégués en 2017

En F CFA
Imputation Crédits délégués | Montants exécutés | Disponibles | Taux exécution %
44097440063-SEN/028- CFP Njoro 20 000 000 19 999 200 800 100%
44097441091-SEN/028- CFP Gossas 20 000 000 19 732 000 268 000 98,66%
Total 40 000 000 39 731 200 268 800 99,33%

Sowrce : Données SIGFIP

La

Tableau n°6 : Situation d’exécution des

Les crédits d’investissement délég
CFA, soit un taux d’exécution 99,3

tableau n°6 qui suit :

48.83%, en 2017.

u€s sont exécutés pour un montant global de 39 731 200 F

3%. Ce taux est supérieur a celui du niveau central qui est

Concernant la gestion 2018, le montant total des crédits d’investissement délégués est de

4 D00 000 F CFA et concerne les mémes centres qu’en 2017.

situation de I’exécution des crédits délégués au niveau desdits centres est récapitulée au

crédits délégués en 2018

En F CFA
Imputation (rédits délégués | Montants exécutés | Disponibles | Taux exécution %
44D97440063-SEN/028- CFP Nioro 2 000 000 2 000 000 0 100%
44D97441091-SEN/028- CFP Gossas 2 000 000 1 999 700 300 99,99%
Total 4 000 000 3 999 700 300 99,99%

Souree : Données SIGFIP

Las crédits délégués d’investissem
CF

La
m

B
P

=

ent sont exécutés pour un montant global de 3 999 700 F

A, soit un taux d’exécution de 99,99%.

2.1.3. Transferts en capital

convention de financement entre le MEFP et Luxdev prévoit, la possibilité pour les

isteres sectoriels concernés, dfeffectuer des transferts a des organismes tiers, aux fins
d’exécution des programmes. Les organismes dépendant du MEFPA ayant bénéficié¢ de
transferts en capital dans le cadte du programme SEN/028 sont 1'Office national de la

ation professionnelle (ONKP) et le Fonds
ofessionnelle et technique (3FPT).

de Financement de la Formation

L ¢volution des transferts en capital du programme SEN/028, de 2015 a 2017 est récapitulée
daps le tableau n°7 ci-dessous.
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Cour des Comptes

Tqbleau n°7 : Evolution des transferts en capital du programme SEN/028 de 2015 2 2017

En FCFA
Structures bénéficiaires 2015 2016 2017 Total
ONFP 271 162 000 13 000 000 51430 000 335392 000
3FPT 100 000 000 500 000 000 200 000 000 800 000 000
Total 371 162 000 513 000 000 251 430 000 1 135 592 000

Solirce : SIGFIP, décisions de transfert

La situation d’exécution des crédits de transfert en capital du programme SEN/028, aprés
prise en compte des €léments de réponses des structures bénéficiaires, est retracée aux
tapleaux n°8 et n°9 ci-dessous.

Tableau n°8 : Situation d’exécution des dépenses de transferts en capital du programme SEN/028 en 2017

En F CFA
Structures Disponible au Transfert en " s 5 : Taux de
Lénchoiaires 01/01/2017 2017 Total ressources Réalisations Disponibles réalisation
ONFP 214 566 442 51430 000 265 996 442 80 759 864 185236 578 30,36%
3FPT 598 251 805 200 000 000 798 251 805 295 582 581 502 669 224 37.03%
Total 812 818 247 251 430 000 1 064 248 247 376 342 445 687 905 802 35,36%

Sowrece : SIGFIP, décisions de transfert

En 2017, le total des ressources allouées au titre de transferts en capital s’éleve a
1064 248 247 F CFA pour des dépenses effectives de 376 342 445 F CFA, soit un taux de
réalisation de 35,36% contre 8,07% en 2016.

-~

Concernant la gestion 2018, la sjtuation d’exécution des dépenses au titre de transfert en
caEital est retracée dans le tableau n°9 qui suit.
a

Tapleau n°9 : Situation d’exécution des dépenses de transferts en capital du programme SEN/028 en 2018
En FCFA
Structures Disponible au Transfert en w5z : 5 Taux de
bénéficiaires 01/01/2018 2018 Toplesesoneces | Réalkations | Disponibles. | o iy,
ONFP 185236 578 185236578 95 360 805 89 875 773 51.48%
3EPT 502 669 224 502 669 224 362 293 444 140 375 780 72,07%
Total 687 905 802 Q 687 905 802 457 654 249 230251 553 66,53%

Source : SIGFIP. décisions de transfert

En 2018, année de cléture du prdgramme, "ONFP comme le 3FPT n’ont pas bénéficié de
transfert en capital. Les ressources utilisées correspondent aux disponibles en fin 2017. Elles
s'¢levent a 687 905 802 F CFA paur des dépenses effectives de 457 654 249 F CFA. soit un
taux de réalisation de 66,53% contre 35,66% en 2017.

2.1.3.1. L’Office natiopal de la Formation professionnelle (ONFP)

Paur la gestion 2016, le montant tgtal de la subvention du programme SEN/028 pour I’'ONFP
s’¢levait a 284 162 000 F CFA et les charges a 69 595 558 F CFA ; d’ou un solde a reporter
sur la gestion 2017 de 214 566 442|F CFA.

Par decision n°05773/MEFPA/SG/DAGE/Dbc/ss du 10 avril 2017, le ministére de I"Emploi,
de| la Formation professionnelle ¢t de 1’Artisanat a procédé, pour la gestion 2017, a un

transfert de 51 430 000 F CFA au [profit de I"'ONFP dans le cadre de la mise en ceuvre dudit
programme.
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Cour des Comptes

Le rontant total des ressources prévisionnelles de I’ONFP dans le cadre de Iexécution de la

convention de financement avec le 1
de 1
CFA, soit un taux de réalisation de 3

Sur
rests

En

Par
201

Le

convention de financement avec le
effactives de 295 582 581 F CFA,
2016.

Selon le 3FPT, le total des mandats
que

54

2018.

Selon 1’ Agent comptable « le non r

54

ces
[ omverture du compte de dépot.

Suite a la recommandation de la Ca

le
20

Apreés analyse, un nivellement a é
168 910 F CFA dans le compte de dépot du Trésor dédié au PFI (...) »

34

En

Artisanat s’éléve a 265 996 44]

montant total des ressources

le pointage de la Cour donne
168 910 F CFA. Cependant, cet

168 910 F CFA a la situation d '
dépenses ont été payées dans le

17 aout 2017 de 742 615 044 F
i [

ninistére de I’Emploi, de la Formation professionnelle et
) F CFA pour des dépenses effectives de 83 901 864 F
1,54% contre 24,49% en 2016.

le montant des dépenses effectives prises en charge par le comptable, la Cour reléve des
s 4 payer d’un montant de 40 §11 080 F CFA dont les chéques sont toujours au Tresor
pour visa.

2.1.3.2. Le Fonds de Financement de la Formation professionnelle et
technique (3FPT)

2016, le montant total de la subyention du programme SEN/028 pour le 3FPT s’élevait a
600/000 000 F CFA et les charges a
2017 de 598 251 805 F CFA.

1 748 195 F CFA ; d’oli un solde a reporter sur la gestion

décision n°05774/MEFPA/SG/DAGE/Dbe/ss du 10 avril 2017, le MEFPA a procédé en
7 4 un transfert de 200 000 000 ¥ CFA au profit du 3FPT.

Luxdev du 3FPT dans le cadre de l’exécution de la
MEFPA s’éléve a 795 251 805 F CFA pour des dépenses
soit un taux de réalisation de 37,03% contre 0,29% en

pris en charge et payés est de 241 413 671 F CFA alors
un montant de 295 582 581 F CFA ; d’ou un écart de
écart est pris en charge dans la situation d'exécution de

attachement des dépenses exécutées et payées en 2017 de
pxécution budgétaire de la gestion 2017 est dit au fait que
compte bancaire du 3FPT a Ecobank en 2017 bien avant

ur, un compte de dépot dédié SEN028 est ouvert et crédité
CFA. Le chéquier fut disponible au Trésor en décembre

16 effectué en janvier 2018 pour le remboursement des

outre, sur ces dépenses d’un montant global de 54 168 910 F CFA retracées dans la
situation d’exécution de 2018 figure

celle effectuée par le CEFAM de Louga en 2017 pour un

montant de 4 581 000 F CFA et dont les piéces justificatives n’ont pas été¢ produites.

L’agent comptable explique cette
dépenses effectuées par le CEFAN
liasse de la gestion 2016 déposée a

situation par le fait que « les piéces justificatives de

! de Louga de 4 581 000 F CFA sont produites dans la

la Cour des Comptes ».

Rap,

ort définitif sur le contréle de I'utilisation des crédits du PIC III/'SEN 028

Modalité BCI/ Gestions 2017-2018
L8

20



Cour des Compltes

La Cour considére que les piéces justificatives de cette dépense exécutée durant la gestion

2017 et rattachée a ladite gestion ne peuvent pas figurer dans la liasse de la gestion 2016
déposée dans le cadre de la reddition|des comptes.

Par
fo

ailleurs, la Cour constate que

ation qualifiante en transformat

le mandat n°202 du 28/02/2017 relatif & la dépense de
jon de céréales locales, maintenance et gestion d'une unité

de transformation effectuée par le CFP de Kébémer pour un montant de 3 542 950 F CFA
n’est pas répertorié dans la situation d’exécution budgétaire PIC III 2017 du 3FPT alors que
les pieces justificatives correspondartes ont été produites.

Selgn I’Agent comptable du 3FPT, «le mandat n°202 du 28/02/2017 d'un montant de
3542 950 F CFA pour le CFP de Kébémer a été répertorié dans la situation d’exécution de

2017. »

En réalité, ’agent comptable a produit une nouvelle situation d’exécution budgétaire qui

intébre le mandat n°202. Toutefois,
des

le pointage des dépenses de la gestion 2017 révele encore

iscordances. En effet, le total des réalisations de dépenses en 2017 passe de 295 582 581

F CFA a 72 244 961 F CFA d’ou un|écart de 218 337 620 F CFA.

En fecettes, la nouvelle situation praduite par le comptable retrace un montant de 200 000 000

F CFA contre un montant consolidé
situation ne tient méme pas comp
gestion 2017.

de 798 251 805 F CFA dans la précédente. Cette derniere
le du reliquat de 598 251 805 F CFA 4 reporter sur la

Par|conséquent, la derniére situation d’exécution budgétaire produite n’est pas exhaustive tant

en fecettes qu’en dépenses.
Recommandation n°1 :

La
doduments de suivi budgétaire.

En 2018, le montant total des resso|

Cour demande a I’agent comptable du 3FPT de veiller 2 la bonne tenue des

urces Luxdev du 3FPT dans le cadre de ’exécution de la

convention de financement avec le MEFPA s’éléve a 502 669 224 F CFA pour des dépenses

effectives de 362 293 444 F CFA,
2017.

Sur le montant des dépenses effecti

soit un taux de réalisation de 72,07% contre 37,03% en

ves prises en charge par le comptable, la Cour releve des

restes a payer d’un montant de 36 817 007 F CFA dont les cheques sont toujours au Trésor

pour visa. La situation des restes a
dans le tableau n°10 qui suit.

Tableau n°10 : Situation des restes a pay

payer par établissement bénéficiaire en 2018 est retracee

er par établissement bénéficiaire en 2018

Date Référence chéques Bénéficiaires Montants
17/07/2018 CB n°0465749 CFP Bambey 4 (000 000
21/08/2018 CB n°0465832 CFP GUINGUINEO 560 000
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Cour des Comptes

Date Référence chéques Bénéficiaires Montants
13/12/2018 CB n°0465760 CFP Kébémer 2 832 000
13/12/2018 CB n°0465761 CFP Bambey 3276 875
38/12/2018 CB n°0465762 CFP Niakhar 6451750
28/12/2018 CB n°0465763 CFP Djilor Saloum 4 555032
28/12/2018 CB n°0465764 LTCEAN 2 538 000
31/12/2018 CB n°0465765 CFP GUINGUINEO 560 000
31/12/2018 CB n°0465766 CFP Foundiougne 2559100
31/12/2018 CB n°0465768 CFP Diofior 8 875500
31/12/2018 CB n°0465769 CFP Diourbel 608 750

Total 36 817 007

G
soy

—_

certaines dépenses concernant la
d’exécution 2018.

pbalement, la Cour reléve des in

ffre du non-respect du principe

suffisances dans la tenue de la comptabilité¢ du 3FPT qui
d’indépendance ou de séparation des exercices. En effet,
gestion 2017 ont été répertoriées dans la situation

2.1.4. Faiblesse des soldes d’exécution
L'gvolution des soldes d’exécption des crédits SEN/028, bases engagement et
ordonnancement, est retracée au tableau n°11 ci-dessous.
Tableau n°11 : Analyse et évolution des soldes d’exécution des crédits SEN/028 de 2014 2 2018
FCFA

Intitulés 2014 2015 2016 2017 2018 Totaux
Prévisions définitives (1) 862731004 | 2163 750 500 | 2665 072258 | 2918937 671 | 774244210 | 9 384735 639
Engagements (2) 156789500 | 699720325 | 959313487 | 1425289848 | 772 100378 | 4013213 538
Tauk base engagement (2)/(1) 18,17% 32,34% 36,00% 48,83% 99,72% 42,76%
Orddnnancements (3) 156789500 | 696466042 | 951313487 | 1249442098 | 640472967 | 3 694 484 094
Taux base ordonnancement (3)/(1) 18,17% 32,19% 35,70% 42.80% 82,72% 39.37%

So1

Ex

=

gestion 2016, passant de 2 665 072

Pour la gestion 2018, coincidant av
le thux s’est établit 4 99,72% contre

En

42,716%.

Quant aux ordonnancements, le ta

rest

En

d’ordonnancement de 82,72%.

Sur

ree : Données SIGFIP et Luxdev

2017, les prévisions définitives

2014 a 2017, malgré une prg
enses est resté faible se situant e

moyenne, le taux d’engageme

¢ faible malgré une légére hauss

ont augmenté de 253 865 413 F CFA par rapport a la
P58 F CFA a2 918 937 671 F CFA.

igression annuelle constante, le taux d’engagement des
n dega de 50% des prévisions.

ec la derniére année d’exécution du programme SEN/028,
48,83% en 2017.

nt du programme SEN/028 de 2014 4 2018 s’éléve a

ux de réalisation toujours inférieur 4 45% est également
¢ d’année en année sur la période 2014-2017.

2018, le montant des ordonndncements s’éléeve a 640472 967 F CFA, soit un taux

la période 2014-2018, le taux d]

ordonnancement moyen est de 39,37%.
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Cour des Comptes

Pour 2018, les taux d’engagement et d’ordonnancement assez élevés s’expliquent par le fait
que |des opérations de dépenses initiges en 2017 sont dénouées en 2018.

2.1.5. Structure des dépenses

En [2017, pour des prévisions définitives de 2918 937 671 F CFA, le montant des
ordonnancements s’éléve a 1249 442 098 F CFA, soit un disponible de 1 669 495573 F
CFA. Le tableau n°12 et le graphigue n°l ci-dessous retracent les prévisions définitives et
ordpnnancements par nature de dépgnses pour la gestion 2017.

Tableau n°12 : Prévisions et ordonnancements par nature de dépenses du SEN/028 en 2017

En FCF4
Natures dépenses g;f.l‘:lst'](::: Ordonnancements d‘ex;:?nltl{‘i)n o, Disponibles

23 Acquisition, const & grosses rép immeub 90 000 000 - 0.00% 90 000 000
24 Acquisition & grosses réparat, matériel 1 182 520371 609 417 849 51.54% 573102 522
27 Transfert en capital 251430 000 251 430 000 100.00% -
61 IDépenses de personnel 78 706 966 22 987 480 29.21% 55719 486
62 Achats de biens et services 1316280334 365 606 769 27.78% 950 673 565
Total charges/dépenses/emplois 2918937671 1249 442 098 42.80% 1 669 495 573

Source : Données SIGFIP.

Graphique n°1: Prévisions et ordonnandements par nature de dépenses du SEN028 en 2017
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23 g, const & 4 pcquisdion & 27 Trarsfert encaplal 61 Depenses de 62 Achals de biens of
QroS3Es rep immeub grosses personnel seraces
reparat, maténel
@ frevizions definibives = Ordonnancemsms

1l [ressort du graphique n° ci-dessus que les prévisions les plus importantes concernent les
rubriques : « 62. achats de biens et services » et « 24. acquisitions grosses réparation
matériels ».

Cépendant, en ordonnancement,| les « fransferts en capital aux auires administrations
publiques » réalisent un taux dg 100% suivis des « acquisilions el grosses réparations
miatériels » et des « achats de biens et services » pour des taux respectifs de 51,54% et
27.78%.
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Cour des Comptes

Du

une

Le

réa

répc
seules 85.61% des ressources total
d’exécution respectifs de 51,54% et

Pour les autres lignes budgétaires, il

contre performance.

praphe ci-dessus met en relief

yrations immeubles » et « achats

hoint de vue de I'impact du programme, le taux de 42,80% de la modalité BCI constitue

les écarts importants notés entre les prévisions et les

lisations de dépenses pour les lignes budgétaires « Acquisitions, constructions & grosses

de biens ei service ». Ces deux lignes constituent a elles
o5 du SEN/028., modalités BCI, en 2017 pour des taux
07.78%.

faut noter que la mobilisation des transferts en capital ne

pose aucune difficulté puisqu’il s agit de verser une subvention de la PGT vers le compte de
dépbt ouvert dans les écritures du Trésor pour les structures bénéficiaires. L’enjeu a ce niveau

est

Par
indemnités) ont, en 2016, un taux d’

Le

d’apprécier la capacité de la strug

contre, les dépenses de personn

Coordonnateur du SEN/028 jus

‘ture 4 mobiliser en interne la subvention qu’elle a regue.

lel (frais de missions, perdiems, frais de déplacements et
ordonnancement de 29,21%.

tifie le faible niveau d’exécution de la ligne budgétaire

« Apquisitions, constructions & grofses réparations immeubles » par le retard accuse dans les
conlstructions et la non-mise en ceuyre des projets relatifs aux unités mobiles de formation et

aux

Co

diff

centres de transit.

neernant la ligne budgétaire « aghats de biens et services », il explique les écarts par les
icultés rencontrées dans 1’organisation des sessions d’écriture des programmes et dans la

formation des maitres d’apprentissage et apprentis.

S’agissant de la gestion 2018, pour des prévisions définitives de 774 244 210 F CFA, le

m
13

nature de dépenses pour la gestion 2

Tableau n°13 : Prévisions et ordonnance

tant des ordonnancements s’éléve a 640472 967 F CFA, soit un disponible de

771 243 F CFA. Le tableau n°1)3 ci-dessous retrace les prévisions et ordonnancements par

018.

ments par nature de dépenses du SEN/028 en 2018

En FCFA4
; Prévisions Taux : :
Natures dépenses définitives Ordonnancements exseition % Disponibles

24 Acquisition & grosses réparation matériel 284 414 608 269 685 478 94,82% 14 729 130

61 Dépenses de personnel 11992 488 11 867 808 98.,96% 124 680

62 Achats de biens et services 477 837 114 358 919 681 75,11% 118 917 433

Total charges/dépenses/emplois 774 244 210 640 472 967 82,72% 133 771 243
Soutce : Données SIGFIP.

En 2018, seules les rubriques « 62. achais de biens et services », « 24. acquisitions grosses

réparation matériels » et « 61. D
dépenses pour des montants resy

11

992 488 F CFA.

¢penses de personnel » ont enregistré des prévisions de
ectifs de 477 837 114 F CFA, 284414608 F CFA et

R

S

port définitif sur le controle de utilisation des
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Cour des Comptes

Co

«

[ 1NY

entegistré des taux d’exécution resp

2.2

Selon les dispositions du point

sep
ass
Co

effé
du

Ce
Co
Tré

Le
rets
déy
Né
Co

(ST
le g

De
pla

Pouyr la gestion 2018 aucun docume

La
201

Pour la gestion 2017, le montant d

éga
10(
En
pai

Coi
n’a

ncernant les ordonnancements,
4. acquisitions grosses réparat

. Comptabilité du Payeur ﬂém

2.2.1. Reddition et tenue de

tembre 2014 portant comptabil
ignataire produit a la fin de c}
mptabilité publique et du Trésq
ctuées sur le compte spécial oun
compte ainsi que [ 'état de rapprq

5 dispositions, non respectées
ordonnateur général du PIC III j
sor par lettre n°138 1 MEFP/DG(

Payeur général du Trésor a toy

enses du PIC IIL.

anmoins, il a tenu a rappeler que
mpensation automatisé (SICA)
'AR) dans 'UEMOA, le 05 octo
ompte bancaire spécial Luxdev ¢

ce fait, la PGT n’est plus en me
ce, une situation des prises en ch

situation d’exécution des paieme
7 et 2018 du SEN/028, est prése

| a celui des paiements et s éléve
%.

ements et s'éléve 4 639 952 967

pas relevé de restes a payer pout

es rubriques de dépenses « 61. Dépenses de personnel »,

on matériels » et « 62. achats de biens et services » ont
ectifs de 98,96%, 94,82% et 75,11%.

tral du Trésor (PGT)
la comptabilité

[I-4 de I'instruction n°008/MEFP/DGCPT/DMS du 1¢
isation des opérations du PIC III <<(... haque comptable
taque trimestre, a ['aitention du Directeur général de la
¥, un rapport d’exécution retracant toutes les dépenses
ert a son nom. Il joint a ce rapport, les relevés bancaires
ochement bancaire ».

par les comptables assignataires, ont été rappelées au
var le Directeur général de la Comptabilité publique et du
'PT/DCP/DR du 25 avril 2017.

tefois produit, pour chaque trimestre, un rapport détaillé

acant le contexte et un récapitulatif des mandatements, prises en charge et réglements des

depuis la mise en production du Systéme interbancaire de
et du Systéme de Transfert automatisé et de réglement
bre 2016 et la mise en place du Compte unique du Trésor,
lu PGT ne fonctionne plus.

rsure d’établir un état de concordance bancaire. En lieu et
arge et des paiements est dressée.

nt de reddition n’a été produit a la Cour.

2.2.2. Prises en charge compitables et paiements

nts, base prises en charge comptables pour les gestions
ntée respectivement aux tableaux n°3 et n°4 ci-dessus.

les ordonnancements pris en charge par le comptable est
ca 1249 442 098 F CFA, soit un taux de décaissement de

2018, le montant des ordonnancements pris en charge par le comptable est égal a celui des

' CFA, soit un taux de décaissement de 100%.

ntrairement aux années précédentes, sur la base des informations en sa possession, la Cour

les gestions 2017 et 2018.

Rapy
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Cour des Comptes

2.2.3. Rapprochement entreordonnateur et comptable

Toutes les dépenses ordonnancées durant la gestion 2017 ont été prises en charge et
entiérement payées par la PGT. Le montant de paiement s’¢éléve ainsi a 1 249 442 098 F CFA.

Pour la gestion 2018, le total des ordonnancements de dépenses est de 640 472 967 F CFA et
cellii des prises en charge comptable de 639 592 967 F CFA, soit une différence de 880 000 ¥
CFA imputable a la ligne 6296 « Conférences, congres, sémindaires».

L’evolution des soldes d’exécutio

2.2.4. Soldes d’exécution comptable

n des crédits, bases ordonnancement et paiement sur la

pétiode 2014-2018, est retracée au fableau n°14 ci-dessous.

Tahleau n°14 : Evolution des soldes d’exécution des crédits de 2014 4 2018

F CFA
Intitulés 2014 2015 2016 2017 2018 Totaux
Préyisions définitives (1) 862 731 000 | 2 163 750 500 | 2 665 072 258 | 2 918 937 671 | 774 244 210 | 9 384 735 639
Engagements (2) 156 789 300 | 686720325 966 131409 | 1425 289 848 | 772 100 378 | 4 007 031 460
Ordonnancements (3) 156 789 300 | 696 466 042 [ 951 313 487 | 1 249 442 098 [ 640 472 967 | 3 694 484 094
Disponibles (4)=(1)-(3) 705941 300 | 1467 284 458 | 1 713 758 771 | 1 669 495 573 | 133 771 243 | 5 690 251 545
Taux d'absorption (5)=(3)/(1) 18,17 32,19% 35,70% 42,80% 82,72% 39,37%
Prides en charge (6) 156 789 300 | 696 466 042 | 764 128 687 | 1 249 442 098 | 639 592 967 | 3 506 419 294
Paiements (7) 83495950 | 604 882520 696 112706 | 1 249 442 098 | 639 592 967 | 3 273 526 241
Taux de décaissements (8)=(7)/(6) 53,25% 86,85% 91,10% 100,00% 100,00% 93,36%

Source : Données SIGFIP et Luxdev

Le| taux d’absorption a connu ung progression réguliére sur toute la période 2014 a 2018,

passant de 18,17% a 82,72%.

Glpbalement, la modalité BCI avec un taux d’exécution de 39,37% a connu une absorption

faible des crédits Luxdev. Cette

faiblesse permet de s’interroger sur les capacités des

gestionnaires du MEFPA a exécuter les dépenses relatives au programme SEN/028.

I.e niveau d’exécution des crédit
ordonnancements, les prises en (¢
milliard de F CFA. 1l faut noter a

5 Luxdev du SEN/028 a atteint son pic en 2017 ou les
tharge comptable et les paiements ont tous dépassé un
ussi, en 2016 et en 2018, des écarts respectifs de 187 184

800 F CFA et 880 000 F CFA entre les montants ordonnancés et ceux pris en charge par le

comptable.

Quant aux paiements, ils ont enregistré une augmentation réguliere aves des taux de
décaissement en 2014 de 53,25% et de 100% en 2017 et 2018.

L4 situation des prises en charge et

e}

n°2 ci-dessous.

Graphique n°2 : Evolution des soldes d’exéc

des paiements de 2014 & 2018 est retracée par le graphique

ution des crédits SEN 28 de 2014 4 2018
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Cour des Comptes

3. Comptabilité des matieres

Dutant les gestions 2017 et 2018,
rcées par M. Pape Idrissa MBENGUE, nommé par arrété n°005667/MEFP/DGF/DMTA du

exe
18

Le
cofT

La
ses

un

Or
n
m4
md

En
sta

Lg

aux collectivités locales et aux

°90/MEF/DGEF/DMTA du 27 aout

+§édﬂaaéae-
2 000 000 000
} 500 000 000
) 600 000 000
1 500 000 000
L 000 000 600
500 000 060

it
2014

= Prévisions définitives (1)

%= Prises en charge (5)

avril 2013.

3.1.1. Défaut d’inventair

tiches 1’établissement d’un inv
> non-maitrise du stock et, par ¢

aux termes de 1'instruction n°4
tiéres est une comptabilité d’iny
ment ressortir 1’existant.
cks de matiére pour la gestion 2(

3.1.2. Mauvaise tenue de

décret n°81-844 du 20 aolt 198

2018

2016 20617

2915

= Ordonnancements 12  Pisponibles {3=(1-12;

= Pajiements 16}

3.1. Comptabilité des matiéres au niveau central

les fonctions de comptable des matieres du MEFPA sont

suivi des recommandations faites par la Cour, pour les gestions 2017 et 201 8, a permis de
stater que certains manquements subsistent dans la comptabilité des matieres.

e annuel

Cour a constaté que le comptable des matiéres du MEFPA n’a toujours pas intégré dans

entaire annuel a la fin de chaque gestion. Ce qui entraine
nséquent, une mauvaise expression des besoins.

| du 8 mars 1988 abrogeant et remplagant les instructions
1982 et n°6680 du 21 novembre 1985, la comptabilit€ des
entaire des biens, elle décrit leur mouvement et fait a tout

réponse & I’observation de la Cqur, le comptable des matieres a produit I’inventaire des
)18. Quant a celui de 2017, il n’a pas été produit.

la comptabilité des matiéres

1 relatif 4 la comptabilité des matiéres appartenant a 1'Etat,

établissements publics dispose en son article 18 que le

O\
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Cour des Comptes

co

Ces

Con
dota
200
1"at

CO

comptable des matiéres.

1]

cernant le carburant, il n’est
tions par rapport aux dispositio
8 portant application du décret
ribution et [utilisation des v

nsommation, sur lesquelles sont i

ptable des matiéres doit tenir un livre journal, un grand livre et des registres auxiliaires.

documents ne sont pas tenus par le comptable des matieres.

vas aisé de procéder au controle de la conformité des
is de 1’instruction n°0019/PM/SGG/BSC du 05 novembre
n°2008-695 du 30 juin 2008 réglementant I’acquisition,
thicules administratifs. En effet, seules des fiches de
fiscrits les montants alloués en F CFA, sont fournies par le

!

1]

g

Enjn, il faut noter que les carnets de bord des véhicules ne sont pas correctement remplis ni
controlés.
Le comptable des matiéres admet que le livre journal n’était pas a jour lors de la visite de la
Cour et que des dispositions sont prises pour que les documents soient a jour.
Il prend acte de ["observation.
3.1.3. Gestion du carburant

LaDAGE du MEFPA a tenu compte des recommandations faites par la Cour par rapport au
reliquat des gestions 2014, 2015 et P016. Ainsi, en 2017 il n’y a pas eu de dépense d’achat de
carburant.
Madlgré tout, un stock a été constat¢ en fin de gestion comme retracé dans le tableau n°15 ci-
degsous.
Tableau n°15 : Situation du carburant pour la gestion 2017

En FCFA
Total (1) : Reliquat carburant en 2016 l 22 779 485

Consgmmation du carburant en 2017

Dotation du personnel et mission a Iintérigur 8 956 456
Forjctionnement 1200279
Total consommé(2) 10 156 735
Total reliquat en 2017 (3) = (1-2) 12 622 750

Sur le reliquat de 2016 qui s’élevai
cat

et
p

C

de
22

Pa

o

S

di

éc

o)

burant a ¢té ventilé en 2017 cor
les déplacements dans les régig
intage de la Cour, le solde global

gpendant, la Cour constate en 20
21259 309 F CFA au 1* janvie

779 485 F CFA arrété par la Co

r ailleurs, le rapprochement entr
tuation récapitulative du carb

art de 2 605 F CFA.

L 422 779 485 F CFA, une valeur de 10 156 735 F CFA de
nme suit : 8 956 456 F CFA pour la dotation du personnel
ns et 1200279 F CFA pour le fonctionnement. Selon le
en 2017 est de 12 622 750 F CFA.

17 un écart de 1520 176 F CFA entre le report & nouveau
r 2017 effectué par le comptable des matiéres et le solde de
ur au 31 décembre 2016.

e les deux documents établis par le comptable que sont la
ant pour un montant total 10159340 F CFA et les

Ul
[férentes fiches de consommatiorn pour un montant de 10 156 735 F CFA, fait ressortir un
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Cour des Comptes

Pour la gestion 2018, la situation du

carburant est retracée au tableau n°16 ci-dessous.

Tableau n°16 : Situation du carburant pgur la gestion 2018
EnF CFA
Total (1) : Reliquat carburant en 2017 | 12 622 750
Consommation du carburant en 2018

Dotgtion du personne] et mission a [’ intérieyr 3876072
Fongtionnement 1 563 520
Total consommé (2) 5439 592
Total reliquat en 2018 3) = (1) — (2) 7 183 158

Le
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La

de
71

total des ventilations faites en
/6 072 F CFA pour la dotati

099 969 F CFA au 1¥ janvier 2

essort du rapprochement entre 13
15429 012 F CFA et les diftén
F CFA, un écart de -10 580 F (]

ailleurs, le carburant du SEN
vrées par le fournisseur. En 201
omptable des maticres.

ec la cloture du SEN/028, aucu
burant disponible en fin 2018.

on le DAGE et le comptable des
tant était de 34 410,57 litres de
pectivement a 20474291 F
259 298 F CFA a la place de 22

151, le solde en fin 2018 est de 5
rapport.

83 158 F CFA.

3.1.4. Gestion matériel ro

on le pointage de la Cour, le sold

endant en 2018, un écart de 1 5]

2018 sur le carburant s’éléve a 5439 592 F CFA, soit
on personnelle du coordonnateur du SEN/028 et les
1 563 520 F CFA pour le fonctionnement du ministere.
e global en 2018 est de 7 183 158 F CFA.

D2 781 F CFA a été constaté entre le report & nouveau de
D18 effectué par le comptable des matieres et le solde de

622 750 F CFA arrété par la Cour au 31 décembre 2017.

| situation récapitulative du carburant pour un montant de
entes fiches de consommation pour un montant de 5 439
FA.

028 est géré suivant le systéme de cartes magnétiques
8, six (06) cartes étaient 4 la disposition du MEFPA selon

ne indication n’est donnée quant & 'utilisation future du

s matiéres du MEFPA, « en fin gestion 2016, le carburant

gasoil et 1 129,51 litres d’essence Super correspondant
FA et 785007 F CFA, ce qui représente un total de
779 485 F CFA.

670 957 F CFA au lieu de 7 183 138 F CF4 indiqué dans

solde sera utilisé par la coordination du PIC 4 dans le cadre des activilés du programme
N/032. »

Cour rappelle que dans le rapport définitif 2016 du SEN/028, le solde du carburant,
obtenu a partir des fiches de con
s matiéres, est de 22 779 485 K

sommation et des situations fournies par le comptable
CFA. Par conséquent, le solde en fin 2018 est bien de

ulant
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Cour des Comptes

En

2016, le parc automobile comptait dix véhicules. En 2017, le MEFPA a acquis dans le

cadre du programme SEN/028, quatre (4) véhicules et dix (10) vélomoteurs.
Ainsi, au 31/12/2018, le matériel roulant du SEN/028 est composé de 14 véhicules et 10
vélomoteurs. Leur ventilation est retracée au tableau n°17 qui suit.
Tableau n°17 : Répartition des véhicules et des vélomoteurs pour les gestions 2017 et 2018

Catégorie Matricule Affectation d’ag‘:(:lt‘:iion Observation
Mitsubishi Pajero AD 3453 TITD1 | POOL 2014 Bon état
Mitsubishi Pajero AD 3454 TTDI POOL 2014 Bon état
Mitsubishi Pajero AD 3455 TTD1 POOL 2014 Bon état
Ford Everest AD 5000 TID1 POOL 2015 Bon état
Ford Everest AD 5001 TIDI POOL 2015 Bon état
Mitsubishi L200 AD 6023 TID1 | POOL 2015 Bon état
KIA PICANTO AD 4092 TTD1 POOL 2014 Bon état
SUZUKI VITARA AD 3298 TID1 | Coordonnateur SEN028 2014 Bon état
Mitsubishi Pajero AD 7582 TID1 DCEM 2017 Bon état
Mitsubishi Pick up L200 AD 7862 TITD1 | DCEM 2017 Bon état
Volkswagen caddy AD 7143 TTDI1 CFP OUROSSOGUI 2017 Bon état
Volkswagen caddy AD 7142 TID1 CFP BIRKILANE 2017 Bon état
Volkswagen caddy AD 7141 TTDI CFP LINGUERE 2017 Bon état
Volkswagen caddy AD 7140 TTDI CFP KAOLACK 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7536 TITDI CFP FATICK 2017 Bon état
Vélomoteur DAYANG AD 7537 T[[D1 | CFP DIOFFIOR 2017 Bon état
Vélomoteur DAYANG AD 7538 TIID1 CFP WAOUNDE 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7539 TITD1 | CFP NIORO 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7540 TTDI1 CFP KAFRINE 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7541 TTD1 CFP MBACKE 2017 Bon état
Vélomoteur DAYANG AD 7542 TTDI1 CFP KEBEMER 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7543 TIID1 CDFP PODOR 2017 Bon état
Vélomoteur DAYANG AD 7544 TTD1 | CFP DJILOR 2017 Bon état
Vélomoteur DAY ANG AD 7545 TTDI CFP NIAKHAR 2017 Bon état
Soupce : Comptable des matiéres

C
pra

€

La
gra

pad
for

Le
mo
pat
mis

pendant, il faut préciser que les
duites par le comptable des mati

3.1.5. Des matiéres en att

Cour a relevé I'existence d’un
upes électrogénes, 5 glaciéres,
lex, 24 chaises, 12 tables, 12 lit
mation ainsi que de 28 cuisiniére

comptable des matieres expliqug
biles de formation. S’agissant de

nistére en a également acquis par

notes d’affectation de ces véhicules, ne sont toujours pas
eres.

ente d’affectation

important stock de matiéres. Il est constitué de quatre
8 extincteurs, 4 tentes avec leurs accessoires, 10 tableaux
s picots acquis en 2015 et destinés aux unités mobiles de
s pour I"équipement des CFP de Nioro et Gossas.

e le stockage par le non-démarrage des activités des unités
s 28 cuisinieres, elles constituent des doublons, car faisant

tie des matériels & incorporer aux constructions réalisées en modalité régie alors que le

la modalité BCI.
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Cour des Compies

Toutefois, il soutient que leur déplo
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t arbitrage a été fait de concert ¢

ur les gestions 2017 et 2018, le

s tableaux n°18 et n°19 donnen

Cour rappelle que I’acquisition d

stituant un volet de la constructiq

endant, il faut préciser que 1’iny

iptable des maticres.

ipements était a la charge du B
cquérir uniquement les équipe
orporés devrail étre faite par la |

deux processus d'acquisition 0

T.

pendant, celles achetées par la
itre avec la répartition qui suit :
P Ranérou 12 ;
FP Kaolack 10 ;
'['P Mbirkilane 6.

3.1.6. PV de réception na

sont pas revétus du visa du conti

t
18.

ement est prévu pour les centres de Kaolack et Ran¢rou.
esdites cuisiniéres relevait de la modalité régie parce que
n des centres de formation.

rentaire des équipements qui pouvait permettre a la Cour
controler Iexactitude de la quantité des matiéres en attente, n’est pas fourni par le

en doublons, la DAGE soutient que « [ '‘acquisition des

AT Par la suite, il a été décidé que le BAT se chargera

ments incorporés. L acquisition des équipements 7on

DAGE.

at abouti & l'achat des 28 cuisiniéres par la DAGE et le

DAGE ont été affectées aux centres des Zones nord et

wec la coordination du projet. »
n produits ou non visés par le COF

contrdle a permis de relever que certains PV de réception
-5leur des opérations financiéres ou de son représentant.

Ja situation des PV de réception non visés en 2017 et en

Tableau n°18 : PV de réception sans visa du COF pour la gestion 2017

N°|| Ligne Objet de la dépense N° Mandat Bénéficiaires Montant
Acquisition d*équipements et gecessoire pour la SOW MARIAM-SAMASA :
1 2449 | Givision infrastructure de la DAGE MD17-85002 | p15TRIBUTION SERVICES 14,090 000
Acquisition d’outillage didactiques divers pour :
2 || 2449 | les filieres électricité. coiffure.[et teinture MD17-84086 | OFFICE INFORMATIQUE 14 340 000
sérigraphie
Fourniture de matiéres d’ceuvrgs destinées aux ETS DAROU SALAM -
3| 2 O ; =
e filiéres industrielles au profit du MEFPA MD17-85004 | pjAKHATE ASTOU 14 QoA E00
Réalisation et confection de support de GUEYE CHEIKH TIDIANE "
41| 2% | communication MDI17-84989 | ppN SERVICES & Al
- Fourniture de consommables ipformatiques LAGLEZ NIANG =
3 . - =
| destinées au projet sen 028 MILESASEL | ARpOULAYE geitsEN]
6] | 2449 | Foumiture de matériels et outillage en génie civil ABSO TRADING SARL 173 954 008
B . g : . MDB ET CO S MAME
7| 6296 Etd(‘i“ol?,de]g“;f’c méthodologique du formateur | \yry17. 84997 | DIARRA BOUSSO ET 6900 000
et de I"évaluation COMPAGNIE
Tableau n°19 : PV de réception sans visa du COF pour la gestion 2018
N°e | Ligne Objet de la dépense |  N°BE Bénéficiaire Montant
1 6299 | acquisition de fourniture de bureau | 18LUX0191 | Entreprise El Hadj Abdoulaye 3 055 000

)
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Cour des Comptes

Ndiour Thiam

=

2449

achat de matériels de coiffure

18LUX0123 | office informatique 20 114 600

Or,

les

rela
par
toute dépense supérieure ou égale a

Sel

ce

visa qui permet de procéder

réception par les membres de la

val

édition du mandat. L autorité co

exp

Mé

cn

du

cause aux tableaux ci-dessus
COF. En conséquence, la

comptable.

Recommandation n°2:

La

d

Au

[4=M)

niveau déconcentré,

dysfonctionnements répartis entre

3.2.1. Constatations d’o

»n le comptable des matiéres, le

dation de la dépense, visa du

faut, les BL annexés soient visé

aux termes des dispositions de I'instruction n°4 du 8 mars 1988 abrogeant et remplagant
nstructions n°90/MEF/DGF/DMTA du 27 aolit 1982 et 1°6680 du 21 novembre 1985
lives a la comptabilité des matiéres, I’établissement d’un procés verbal de réception signé
les membres de la commission et visé par le COF ou son représentant, est obligatoire pour

300 000 F CFA.

représentant du COF vise a la réception sur le BL. C’est
a|la liquidation de la dépense et la signature du PV de
dommission. Ainsi, le dossier est transmis au COF pour
PV de réception et transmission d I"ordonnateur pour
niractante n'a pas de retour sur le dossier. C'est ce qui

lique 'absence de visa sur le PV archivé.

me en suivant le comptable d¢s matiéres dans sa logique, la Cour précise que les PV

Jont accompagnés de BL non visés par le représentant
régularité de ces réceptions n’est pas établie par le

Cour demande au comptab:]e des matiéres de veiller a2 ce que tous les PV ou, 2

s par le représentant du COF.

3.2. Comptabilité des matiéres dans les ZCO

le contrdle a permis de noter un certain nombre de

¢onstatations d’ordre général et particuliéres.

rdre général

Dans tous les centres visités, sont relevés 1’absence de PV de réception pour les matériels

af]
le

s problémes de maintenance des

fectés par le MEFPA dans le cadre du SEN/028, la question de leur condition de livraison,

matériels et de sécurisation des locaux.

3.2.1.1. Défaut de maintenance des matériels acquis

La Cour constate que pour I’ensemble des centres visités, il se pose un probleme de

quasi-totalité des centres fait reco

maintenance périodique des équiLljfments acquis et de personnel qualifie dedié. Ainsi, la

s aux formateurs quand il y a des pannes mineures avec

les machines. Lorsque les pannes sont importantes, les centres sollicitent les services de
personnes externes dont la disponibilité n’est pas garantie. C’est le cas notamment pour la

ré

paration du matériel de couture.
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Cour des Comptes

Cependant, ce procédé a deux inc
se| faire de fagon périodique et le
déroulement des formations.

—

Il convient de rappeler qu’il est de
vdie hiérarchique, toute réparation
urle bonne sécurisation du matériel

3.2.1.2. Absence de sé

D~

S

fissuré.

enlagents de sécurité.

3.2.1.3. Conditions de

Dans les ZCO nord et centre les

pnvénients. Le premier est que la maintenance ne peut pas
deuxiéme est que cela peut constituer une entrave au bon

la responsabilité du comptable des matiéres de signaler, par
a faire ou toute mesure de sécurité & prendre pour assurer
en stock.

curité des locaux

Pqur I"ensemble des centres visités, il a été relevé que les dispositions mises en place pour la
curité sont insuffisantes. Ont ét¢ enregistrés un vol au CFP de Birkilane, une tentative de
vol au CFP de Fatick, selon le comptable des matiéres dudit centre et la présence de reptiles
aul centre de Gossas. Au CFP de Diourbel, il faut noter que le mur de cloture est incomplet et

Enifin, les chefs de centre ont souligné le faible appui de la part des collectivités territoriales

livraison des matiéres non commodes

tonditions de livraison des équipements acheminés par le

MEFPA ont ét€ déplorées par, notamment, les comptables des matiéres et les Directeurs de

centres. En effet, les livraisons so
durant les périodes de vacances et
de|faire correctement le pointage o

Réecommandation n°3 :

nt souvent faites la nuit, les weekends, les jours fériés ou
ils ne sont pas avisés a temps. Ce qui les empéche souvent
u le décompte du matériel livré.

La Cour recommande au MEFPA de :

- Iettre en place un plan de ma
CFKFP ;

Intenance des équipements et matériels didactiques des

- prendre, en relation avec les autres parties prenantes, les dispositions nécessaires a la

sécurisation des locaux des CFP |

- veiller a Pamélioration des conditions de livraison du matériel acheminé dans les CFP.

3.2.2. Constatations partjculiéres

Ces constatations portent sur les bordereaux de livraison et les anomalies sur les matériels

livrés.

3.2.2.1. Anomalies liées aux bordereaux de livraison

[l §’agit de bordereaux de livraisor] non détaillés. A I’approche de leur inauguration, des lots

de
BL
ren

matériels et mobiliers de bureau
correspondant a ce matériel est

ont été acheminés dans les CPF de Nioro et de Gossas. Le
daté du 04/12/2018 et n’est pas numeéroté. De plus, il ne

seigne pas sur la nature, la désighation et la quantité des matiéres livrées.
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1 Cour des Comptes

Jr, aux termes des dispositions de I’instruction n°4 du 8 mars 1988 abrogeant et remplacant
es instructions n°90/MEF/DGF/DMTA du 27 aolt 1982 et n°6680 du 21 novembre 1985
clatives a la comptabilité des matiéres, toutes les entrées ou les sorties de maticres sont
pistifiées et donnent lieu a 1’établissement' d'un titre de mouvement appelé bon d'entrée ou

on de sortie valant fiche comptable, décrit sur un livre -journal et un grand livre des
pérations en matiéres.

cn‘—n.;—g b

]

Hgalement, en son chapitre 4 lddite instruction dispose qu’un « projet de procés-verbal,
préparé au préalable par les soins du comptable des matiéres sur la base des Jactures et
aytres pieces justificatives, est présenté & la commission de réception en méme temps que les
matiéres a réceptionner. La commission constate que les quantités, caractéristiques et
qualités des matiéres liviées, sont conformes a celles des matiéres commandées gt

S

2lon le comptable des matieres du MEFA, « & cette période les matériels et mobiliers étaient

en train d’étre montés par les soins du Journisseur. Voila ce qui expligue la non délivrance
des bons de sortie définitive ».

La Cour rappelle que conformément aux dispositions de I’instruction précitée, toutes les
efitrées et les sorties de matiéres doivent étre constatées par un titre de mouvement en
Poccurrence un bon d’entrée ou lde sortie.

Recommandation n°4:

La Cour demande au comptable|des matiéres de procéder a la régularisation des sorties
de matiéres évoquées ci-dessus affectées aux CFP de Nioro et Gossas.

3.2.2.2. Anomalies liées anx équipements livrés

Plysieurs cas de figure ont été recensés : matériels incomplets, défectueux ou non
conformes et défaillances sur les nduvelles constructions

a) Matériels livrés non conformes

Lors des visites de terrains, il a été ¢constaté que des ordinateurs portables destinés aux cellules
d’insertion ont été livrés sans batteries. Sont concernes, les structures de formation

professionnelle de Richard-Toll, Saint-Louis, Kanel, Gossas, Nioro, Fatick, Diourbel,
Mbacké, Kaffrine et Ourossogui.

Leg récupérateurs d’huile figurant| sur les BL des lots de matériels destinés aux filieres
*anique auto du CRFP de Saint-T,ouis et du CFP de Richard-Toll n’ont pas été livrés

2
-

Il en est de méme pour les douze (12) moteurs a essence destinés aux centres de Richard-Toll,

Saint-Louis, Mbacké et le CEFAM de Louga (a raison de trois par structure) qui ont été livrés
sans leurs supports.

Par|ailleurs, des équipements livrés| ne correspondent pas aux spécifications définies par les
strugtures bénéficiaires qui éprouvent des difficultés & les utiliser faute de formation adéquate

Rappart définitif sur le contréle de lutilisation des crédits du PIC HISEN 028 Z Modalité BCI/ Gestions 201’2;']?%
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1 outre, certains matériels livrés

1
Gossas, il a été noté la qualité
otos en annexe).

roboscopiques livrés a la section

oncernant les récupérateurs d’hy
1 CFP de Kanel. Les CRFP de Sd
SOnt pas concernes.

agissant des moteurs a essen
spositions sont prises pour les ad

n définitive, il soutient que les

\arges.

oncernant 1’absence de formg

nnaissance n’a €té exprimée au 1

a Cour rappelle que les acquisiti
ilisateurs. Par conséquent, les m
s meilleurs délais pour éviter
ilisation.

ecommandation n°5:

a Cour demande au comptable

b) Défaillances

e facon générale, toutes les nou
0 contrat. A titre illustratif, pour
> construction du CFP de Ranérg
Nioro, prévu pour 18 mois, le cl

personnel. C’est le cas des ba
Saint-Louis, Richard-Toll et Mbag
atériels destinés aux maitres artis

Ir rapport aux livraisons non con|
ont bien été livrées ; seulement |
néficiaires, ce qui fait qu'avec le

nes d’essai de pompe a injection destinés aux centres de
tké. Le méme constat est fait a 'TA de Kaolack pour les
ans spécialisés en mécanique auto.

par le comptable des matiéres du MEFPA ne sont pas de

nne qualité. C’est le cas des tables de repassage destinées a la section couture des CFP de
chard Toll, Kanel, Diourbel et H

atick, qui se cassent au premier usage. Aux CFP de Nioro
défectueuse des tables pour ordinateurs et des tables (voir

s chargeurs de batteries, crics rouleurs hydrauliques, lampes
mécanique auto sont déja tombés en panne.

formes, le comptable des matiéres précise que les batteries
e stock esi resté longtemps avant d ‘éire livré aux services
temps, elles n’ont plus d autonomie.

ile, dewx (2) ont été livrés au CEFAM de Louga et un (1)
yint Louis et le CFP de Richard Toll cités dans le rapport

ce, six (6) parmi eux doivent avoir des supports, les
sheminer chez les bénéficiaires.»

équipements livrés sont bien conformes aux cahiers des

ition du personnel utilisateur, aucune demande a sa
moment d’élaborer le dossier.

ons sont faites en fonction de ’expression des besoins des
\atériels achetés doivent étre livrés a leur bénéficiaire dans
qu’ils deviennent usés ou défectucux avant méme leur

» des matiéres de faire diligence pour la livraison des six

) supports des moteurs a essence a leurs destinataires.

sur les constructions

velles constructions ont connu des retards dans I’exécution
une durée prévue d’un an prolongée de 3 mois, les travaux
u se sont étalés sur 18 mois (Avril 2017 a novembre 2018).

nantier a duré 30 mois (juillet 2016 & Décembre 2018).
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Par ailleurs, des défaillances ont ét
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fin, I'annexe du centre ne dispo
la Sénélec

lon le Coordonnateur « pour ce
i recrute les bureaux d’études, 1
(reprises. En tant que maitre a
ocessus, est signataire de ['ense
ecte. Ce sont les procédures Lux

ur ces trois centres la recept
core. Avant toute reception défl
ées ef le bureau de contréle devr

DAGE interpellé sur les dilig
ttre en service son groupe élec

commandation n°6:

La
co

Cour recommande a Luxdev ¢
hstruction et d’équipement ava

* constatées sur les batiments et les installations.

tés des fissures sur les murs, un défaut de circulation d’eau
1ge et une infiltration d’eau dans la cuisine. De méme,

spirateur de la cuisine n’est pas fonctionnel et la porte du restaurant est défectueuse.

ménagement de I’espace vert prévu dans le contrat avec
€. De plus, ’adiabatique servant a la climatisation de la
ssourdissant. Ce défaut qui a €té signalé a I’entreprise n’est

des fuites sur le circuit de 1’eau chauffante au niveau des

atiments B et E et sur I'installation de gaz.

rporés, des manquements et des non-conformités ont été
isine centrale, le fourneau de la cuisine chaude n’est pas
ie n’est pas basculante contrairement aux stipulations du

ement, deux sont construits, au lieu des trois prévus dans le

se pas encore d’électricité faute de branchement au réseau

s frois centres la maitrise d 'ouvrage est confiée a Luxdev
es bureaux de contréles, la surveillance des travaux et les
['ouvrage, le ministre est associé a toutes les étapes du
mble des dossiers mais n'a pas exercé une responsabilité
dev qui sont applicables.

on provisoire est faite mais celle définitive ne ['est pas
initive, ['ensemble des anomalies constatées devront éire
‘a impérativement donner Son quilus. »

rences effectuées pour permettre au CFP de Nioro de
trogéne, n’a pas produit de réponses.

le veiller au respect des clauses des contrats de
nt toute réception définitive.
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CHAPITRE 2 : REGUL/

ARITE DES OPERATIONS DE DEPENSES

L examen des opérations de dépens
irr¢gularités. Elles concernent les o
sur crédits délégués, celles de 1°0O

1. Dépenses exécutées par la DAGE

En 2017 et 2018, la caisse d’avan
revue sont uniquement celles exécultées en procédure normale.

Deux principales anomalies sont
justifications produites & la Cour.

Pour les dépenses répertoriées aux t

1.1. Défaut de reddition

audune piéce justificative.

Tableau n°20 : Pidces justificatives de dépeng

es exécutées en 2017, non produites

es exceutées sur les crédits Luxdev a permis de relever des
crations exécutées par la DAGE du MEFPA, les dépenses
P et du 3FPT au titre des crédits transférés.

tes n’a pas fonctionné. Dés lors, les dépenses passées en

relevées : le défaut de reddition et I’insuffisance des

ableaux n°20 et n°21 ci dessous, la DAGE n’a produit

Ne N° BE IN° Mandat Objet Bénéficiaires Montantj
1 17-LUX0011 | MD17-01613 | Etat salaird chauffeurs mois de janvier FAYE CHEIKHOU DIONE 124 687
2 17-LUX0115 | MD17-14250 | Paiement ftais de déplacement MASSENE SENE 60 000
3 17-LUX0116 | MD17-14251 | Paiement flais de déplacement SOULEYMANE THIAM 240 000
4 17-LUX0117 | MD17-14252 | Paiement ftais de déplacement AMINATA ABDOUL DEME 120 000
5 17-LUX0118 | MD17-14253 | Paiement ftais de déplacement ABDOULAYE COULIBALY 60 000
6 17-LUX0119 | MD17-14254 | Pajement ftais de déplacement ABDOULAYE COULIBALY 40 000
7 17-LUX0120 | MDI7-14255 | Paiement ffais de déplacement IBRAHIMA MANE 60 000
8 17-LUX0121 | MDI17-14256 | Paiement fiais de déplacement CHEIKH SADIBOU SIDIBE 120 000
9 17-LUX0122 | MDI17-14257 | Paiement flais de déplacement CHEIKH SADIBOU SIDIBE 120 000
10 17-LUX0123 | MD17-14258 | Paiement fiais de déplacement CHEIKH SADIBOU SIDIBE 120 000
11 17-LUX0126 | MDI7-14259 | Paiement ﬁiais de déplacement NOEL MINGOU 120 000
12 17-LUX0127 | MDI17-14260 | Paiement ﬁ{ais de déplacement SALLA SALL 120 000
13 17-LUX0128 | MD17-14261 | Paiement fais de déplacement KHALIFA ABABACAR GUEYE 60 000
14 17-LUX0129 | MD17-14262 | Paiement filais de déplacement KHALIFA ABABACAR GUEYE 60 000
15 17-LUX0130 | MD17-14263 | Paiement fikis de déplacement NOEL MINGOU 120 000
16 17-LUX0131 | MDI17-14264 | Paiement fipis de déplacement NOEL MINGOU 120 000
17 17-LUXGI32 | MDI17-14265 | Paiement fihis de déplacement IBRAHIMA MANE 60 000
18 17-LUX0134 | MDI17-14267 | Paiement frhis de déplacement SOULEYMANE THIAM 120 000
19 17-LUX0125 | MDI7-16386 | Paiement frhis de déplacement MAMADOU DIOUF 60 000
20 17-LUX0365 | MD17-28245 | Etat de paigment déplacement OUMY KANE 160 000
21 17-LUX0382 | MDI17-28249 | Etat de paiement de déplacement KHADIM DIONE 80 000
2 17-LUX0383 | MD17-28250 | Etat de paiement déplacement INSA NGOM 120 000
23 17-LUX0348 | MDI17-28261 Ind_emnité oordonnateur de zone centre pour le AMADOU ABOU DEME 400 000

mois de maj 2017

24 17-LUX0196 | MD17-30080 | Formation des ma en couture session 03 CRETF DIOURBEL 370 500

25 | 17-LUX0197 | MDI7-30081 | -Crmation des maen conture du2lau26juin | o oo 0 o 570 500
2016 session 02
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Ne N° BE N° Mandat Objet Bénéficiaires Montant
16 17-LUX0441 | MDI17-35192 | Indemnité de coordination de juin 2017 AMADOU NDIAYE 550 000
37 17-LUX0442 | MD17-35193 | Indemnité de mobilisation secrétaire juin 2017 | OUMOU DIALLO 75 000
3 | 17-LUX0M45 | MD17-35195 | Mndemnifé de coordination zone nordpourle [ om0 400 000
mois de|juin 2017
2 | 17-LUX0109 | MD17-38435 ?;?;ri”s"“”“ tolpjoumeenationalegeniet | penn 6 460 000
30 17-LUX0368 | MDI17-38723 | Etat de faiement déplacements IBRAHIMA FAYE 60 000
3| 17-LUX0470 | MDI7-40554 | ndemnifé de mobilisation coordonnateur AMADOU NDIAYE 550 000
national pour Je mois de juillet 2017
% | 17-LUX0472 | MDI1740557 | ndemnité de mobilisation agent administratifet [ o\ oo o 75 000
logistique pour le mois de juillet 2017
Indemnité de mobilisation expert national,
3B 17-LUX0473 | MDI17-40558 | coordonmateur de zone nord pour le mois de ABDOU AHAD BADIANE 400 000
juillet 2017
Etat de paiement des salaires des chauffeurs du " :
Jfl 17-LUX0476 | MD17-40560 MEFPA pour le mois de juillet 2017 CHEIKHOU DIONE FAYE 124 687
- Etat de ppiement des salaires des chauffeurs du =z
s | 17-LUx077 | MDI TABS6L e Eour bt a0ty KHALIFA ABABACAR GUEYE 124 687
i Etat de ppiement des salaires des chauffeurs du
3 [7-LUX0478 | MD17-40562 MEFPA pour le mois de juillet 2017 AMADOU DEMBA MBOUP 124 687
3 | 17-LUX0479 | MDI7-40563 | Ctatde ppicment des salaires des chauffeurs du | (o0 oo 124 687

MEFPA pour le mois de juillet 2017

3% | 17-LUX0393 | MDI17-42188 SF;TS‘:?]:‘ST des ik ou menuiserieametaligne [ s e 1 389 900

3 | 17-LUX0534 | MD17-50469 | Indemnitg de mobilisation coordonnateur AMADOU NDIAYE 550 000
national pour le mois de aout

4 17-LUX0557 | MDI17-53676 | Etat de phiement deplacements FAYE AWA DIILOU 80 000

41 | 17-LUX0434 | MDI7-63490 | Formation des maitres d"apprentissage en CRETF DE KAFFRINE 285 000
couture gession 03

43 17-LUX0435 | MD17-63491 | Formatioh des ma en couture session 02 CRETF DE KAFFRINE 285 000

43 17-LUX0436 | MD17-63492 | Formatioh des ma en couture session 01 CRETF DE KAFFRINE 342 000

4 | 17-LUX0638 | MDI7-66184 | ndemnitg de mobilisation coordonnateur NDIAYE AMADOU 550 000
national gour e mois d'octobre 2017

49 | 17-LUX0640 | MDI17-66186 | ndemnity de mobilisation agent administratif | oo 75 000
et logistique pourle mois d'octobre 2017

4§ | 17-LUX0641 | MDI17-661g7 | ndemnily de mobilisation secretaire pourle [ 0 "0 e 75 000
mois d'ogtobre

47 17-LUX0642 | MD17-66188 Indemnit¢ de mobilis. expert national coordat. BADIANE AMADOU AHAD 400 000

de zone nprd pour le mois d octobre 2017

48] 17-LUX0655 | MDI17-71109 | Etat de pgiement de déplacements NOEL MINGOU 120 000

49| | 17-LUX0657 | MDI7-7653¢ | Elaboration d'u dispositif de preventiondes [ - oo 2460 000
risques dans les structures de la fpt
50 17-LUX0807 | MDI17-80188 | Frais de mission CISSOKHO ABDOUL AMADOU 240 000
s1| | 17-LUX0558 | MDI7-84994 | Formation en gars des inspecteurs de CRETF 7620 000
spécialistgs
Totaux 27 346 335
Tahleau n°21 : Piéces justificatives de dépenges exécutées en 2018, non produites
Ne buﬁ;%lt]:ire Nature dépense N° BE Bénéficiaires Montants
| 2449 Acquisition (%e matériels djagents de santé 18LUX0183 |MDB & oo 2760 000
communautaire
2 2449 Acquisition de matériels d¢ cuisinier serveur | [SLUX0182 | M.D.B & co 23 761 250
3 6232 | Accompagnement  la démarche qualité EBLIIXO26L [ pors O OOV PEAREL | g ope aa
Totaux 29 807 691

Il importe de rappeler que Iarticle 26 de la loi n°2006-19 du 30 juin 2006 relative aux
archives et aux documents administratifs fait obligation de conserver les archives pendant une
durée de dix (10) ans.

En joutre, L article 29.1 de la convention de financement en date du 18 octobre 2013, signée
entre Luxdev et le MEFP, dispose que ce dernier accepte que Luxdev puisse conduire, selon
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périodicité convenue, les audits
de documents comptables ains

lemnités sont transmis au Tré
cessaires.

anmoins, ils peuvent étre trouv
11és ».

Cour rappelle au DAGE I’obl
mptables et les piéces justifica
edits Luxdev.

1.2. Frais de mission

Cour constate que durant la ge

Coopération Sénégal-Luxembo
550US :

bleau n°22 : Taux du baréme Luxdey

bgrammes et ce, jusqu’au terme (

DAGE du MEFPA soutient que

1.2.1. Paiement a dq

X agents du ministere en déplace
la base du baréme Luxdev anne

sur la base de copies des pieces justificatives des dépenses
| que de tout autre document relatif au financement des
I"une période de cing ans a compter du dernier paiement.

« les ordres de mission, les états de paiement ainsi que les
sor pour paiement avec toutes les piéces justificatives

pendant, pour certaines de ces activités, les dossiers photocopiés n’ont pas été retrouvés.

cs au Trésor avec 1’autorisation de la Cour car étant sous

Egation pour tout gestionnaire d’archiver les documents
ives utilisés pour ’exécution des crédits y compris les

es taux non conformes

stion 2017, les frais de restauration et d’hébergement dus
ment dans le cadre du programme SEN/028, ont été payés
x¢ a la convention de financement signée entre le MEFP et
urg le 18 octobre 2013. Ce baréme fixait les taux ci-

FRAIS D’HY

LBERGEMENT ET DE RESTAURATION

Bénéficiaire Montant

s i Tout
Mission avec nuitée

gent missionnaire 40 000

Chauf

feur 20 000

s 3 45 Tout
Mission sans nuitée

agent missionnaire 7500

Chaut

feur 5000

L?

ipplication de ce baréme qui n’

d’un montant total de 10 960 000 F

Or
co1
est
ari
C

4°]

le protocole d’accord sur I’har;
nmunément appelé baréme du (
entré en vigueur le 1% janvier
lle tarifaire de remboursement d|
tte grille est établie comme suit :

bleau n°23 : Baréme du G50

est plus en vigueur en 2017 a donné lieu & des paiements
CFA. Voir le détail en annexe n°4.

monisation des cofits locaux appliqués au personnel local,
150 et dont la coopération luxembourgeoise est signataire,
2017 en remplacement du baréme de Luxdev. Il fixe une
es frais de déplacement, d’hébergement et de restauration.

Autres capitales
q
Dl Saly régionales/départementales Reste:du pays
) Plafond : 35 000 Plafond : 30 000 Plafond : 25 000
Héberg t - : :
b Forfait : 10 000 Forfait : 10 000 Forfait : 10 000
Restauration 15 Q00 10 000 5000
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insi, les frais d’hébergement so
FA suivant les zones et sont 1
icture, le remboursement se fait g
zone. Pour la restauration, les
0 000 F CFA ou 5000 F CFA sel

ucune facture pouvant justifier Ig

a DAGE, en se basant sur la co
mbourser les frais de restauratig
50 applicable depuis 2017.

Ie

(&)

our le DAGE « cette situation s’
rocédures produit par le PTF

harmonisation des fiches d activit,

€1

entre le MEFP et Luxdev.

1.2.2. Feuilles de déplac

Des frais de mission ont été payé
sur les feuilles de déplacement.

a Cour rappelle que le rembou
re fait sur la base du protocole du G50 et non de la convention de financement signée

nt plafonnés a 35 000 F CFA, 30 000 F CFA et 25000 F
emboursables sur présentation de la facture. A défaut de
elon un montant forfaitaire de 10 000 F CFA quelle que soit
frais sont remboursés au montant fixe de 15 000 F CFA,
on la zone,

> paiement du montant plafond n’a été produite a la Cour,

nvention de financement entre le MEFP et LUXDEV pour
n et d’hébergement a violé les dispositions du protocole du

explique par ['application des taux prévus par le manuel de
et qui n'a pas fait 'objet d’'une actualisation et la non-
es sur la grille du G50 »

rsement des frais de restauration et d’hébergement doit

ement non signées par les bénéficiaires

5 alors que les bénéficiaires n’ont pas apposé leur signature

(est le cas des dépenses répertoriées au tableau n°24 ci-

dessous.

Tableau n°24 : Irrégularités sur les feuilles de déplacement
Ne Intitulé N° Mandat N° BE Mtk

Frais de déplacement MD17-14266 17-LUX0133 60 000

p Indemnité de déplacement MD17-28234 17-LUX0349 120 000
5 Frais de déplacement MD17-28235 17-LUX0350 120 000
4 Frais de déplacement MD17-29196 17-LUX0351 60 000
] Frais de déplacement MD17-28236 17-LUX0352 60 000
i Frais de déplacement MD17-28237 17-LUX0353 120 000
7 Frais de déplacement MD17-28238 17-LUX0355 120 000
5 Frais de déplacement MD17-28239 17-LUX0357 160 000
E Frais de déplacement MD17-28240 17-LUX0359 160 000
10 | Frais de déplacement MD17-28241 17-LUX0361 120 000
11 | Frais de déplacement MD17-28242 17-LUX0362 60 000
12 | Frais de déplacement MD17-28243 17-LUX0363 120 000
13 | Frais de déplacement MD17-28244 17-LUX0364 60 000
14 | Frais de déplacement MD17-28246 17-LUX0366 80 000
15 | Frais de déplacement MD17-28247 17-LUX0367 160 000
16 | Frais de déplacement MD17-28248 17-LUX0369 60 000
17 | Etat de paiement des déplacements MD17-42207 17-LUX0449 120 000
1§ | Visite des chantiers de construction des CHP de Nioro et Gossas MD17-54469 17-LUX0308 40 000
19 Visite des chantiers de construction des CHP de Nioro et Gossas 17-LUX0511 120 000
5 :illf;;]::de;s:aé:tf;:; construction des CHP de Nioro et Gossas et MD17-54474 17-LUX0514 160 000
2 xﬁ;ﬁ:ﬁ;ggﬁﬂiﬁ:ﬁ construction des CHP de Nioro ¢t Gossas et MDI17-54476 L7-LUX0516 320 000
22 | Frais de déplacement MD17-83124 17-LUX0826 200 000
28 | Frais de déplacement MD17-83125 17-LUX0827 200 000
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2 800 000

total I

A
pieces justificatives des dépens

L
Cependant, des efforts sont faits pq

L

Il

o]
80 000 F CFA et 120 000 F CFA.

d

ds

l-n

L

£

deplacement qui accompagne 1’ord

Le DAGE avance que « le défaut
paiement de la dépense. Or, ces d
de

Des frais de déplacement ont été 1

Or, aux termes de 'arrété n°6058

ux termes de ’arrété n°6058 du

cuments sous scellés au Trésor |

MFPAA reconnait avoir re

1.2.3. Ordres de miss

s’agit des opérations de dépen
:néficiaires sont messieurs Abda

1.3. Formation

vient produits.

s’agit pour la gestion 2017, des

¢ PGT n’a pas produit de réponse.

22 aolit 2003 portant établissement de la nomenclature des
es de I’Etat, notamment & son annexe, la feuille de
Ire de mission, doit étre signée par son titulaire.

de signatures des feuilles de déplacement entraine le non-
épenses ont été payées. Avec ['autorisation de la Cour, les
euvent éfre mis a disposition.

ncontré des difficultés d'archivage durant la période.
bur pallier cette situation ».

jon non produits

emboursés sans que les ordres de mission ne soient fournis.
ses référencées n°17-LUX0554 et n°17-LUX0809, dont les
u DIOUF et Ablaye SENE pour des montants respectifs de

du 22 aotit 2003 portant établissement de la nomenclature

s picces justificatives des dépenges de 1'Etat, 1’ordre de mission accompagné de la feuille de
¢placement signée par son titulaire et revétue des visas au départ, aux centres de passage et a
arrivée, justifient le paiement des frais de missions a I’intérieur du pays.

e DAGE soutient que « les piéces effectivement archivées sont manquantes (...) ».

1.3.1. Contrats non produits

es dépenses relatives a des formations des maitres d’apprentissage ont été réglées durant les
estions 2017 et 2018, sans que lgs contrats devant accompagner les piéces justificatives, ne

dépenses listées au tableau n°25 ci-dessous.

Tableau n°25 : Contrats non produits
N — & — o s Montant
Intitulé N° Mandat N° BE Nom du bénéficiaire .
en F CFA
Formation des maitres apprentis de Louga en| menuiserie
1| | métallique, mécanique auto, magon et menuiserie bois MDI7-30082 | 17-LUX0210 | CEFAM de Louga 3608 500
session 03
2| | Formation en GAR zone centre MD17-38436 | 17-LUX0217 | CFP (ex CRTF) de Diourbel 3590 000
3| | Formation en GAR zone nord 6296 MDI17-38437 | 17-LUX0218 | CFP (ex CRTF) de Saint louis 3090 000
4] | Restauration pour les journées économiques du nord MD17-38439 | 17-LUX0289 | CEP (ex CRTF) de Saint louis | 5 800 000
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Total 16 088 500

Po
Ia
bénéficiaire est I'entreprise El hadj
Or
déq
les
pid

(e
au

de

Se
pa

Lie

De
de

Po

ir la gestion 2018, seul est ¢
cquisition de fournitures de bu

I"arrété n°6058 du 22 septemb
penses de 1'Etat et dont la liste ¢

ces générales, du contrat.

contrat est exigé, aux termes des
¢ modalités de mise en ceuvre de
services d’un montant estimé suj

on le DAGE, « un dossier cos
jement aprés un contrdle sur tou

PGT n’a pas produit de réponse

1.3.2. Listes de présence

s dépenses relatives a des forma
présence des participants.

ur la gestion 2017, sont concerné

dépenses de travaux, fournitur

oncerné le marché référencé n°18-LUX0191 portant sur
reaux pour un montant de 3 055000 F CFA et dont le
Abdoulaye Ndiour Thiam.

re 2003 portant nomenclature des pieces justificatives des
s 'impose a l'ordonnateur et au comptable » prévoit, pour
es et prestations de services, la production, au titre des

s dispositions de I'arrété n°00107 du 07 janvier 2015 relatif
s procédures de DRP, pour toute dépense de fournitures et
périeur ou égal a 3 000 000 F CFA.

mplet a été envoyé au Trésor public, justifiant ainsi un
s le processus (...) ».

des participants non produites

ions ou ateliers ont été payées sans la production des listes

es les dépenses répertoriées au tableau n°26 ci-dessous.

Tableau n°26 : Listes de présence des participants non produites
e Intitulé N° Mandat N° BE Nom du bénéficiaire Mot
E S : = en FCFA
I | Formation des ma en menuiserie métallique session Q1 MD1730078 | 17.Lux0073 | Suemane DIEDHIOULTABde | 136 40
Atelier de partage sur les assises nationales des clubs
- g =
~ || d’¢économie, de gestion et d”information vl L el aolan Spen
3 || Formation des ma en menuiseric métallique MD17-61565 17-LUX0191 CNFMET de Kaffrine 1 282 200
4 || Formation des ma en couture session 01 MD17-30079 17-LUX0195 CRETF de Diourbel 084 600
5 || Formation des ma en couture session 01 MD17-61566 17-LUX0198 CRETF de Kaolack 912 000
Formation des ma de Louga en menuiserie métallique, " 2
4 mécanique auto, macon et menuiserie bois session 03 N0 L7 i THRR
7 || Formation en GAR zone centre MD17-38436 17-LUX0217 CRETF de Diourbel 3 590 000
8 | Formation en GAR zone nord 6296 MD17-38437 17-LUX0218 CRETF de Saint Louis 3 090 000
Total 15 303 700
Pour la gestion 2018, sont concgrnées les dépenses référencées n°18-LUX0264 et n°l18-

LU
K3

de

p
e

co

—

X0267, relatives a 1’organisation
ffrine pour des montants respect

. selon "arrété n°6058 du 22 sep
5 dépenses de I'Etat notamment
s du contrat, « la facture du
tives aux agents nourris ou hé
ntraire |'administrateur des créd

d’atelier pour I’élaboration des PDDFPT de Kaolack et de

ifs de 14 050 000 F CFA et 5 822 000 F CFA.

tembre 2003 portant nomenclature des picces justificatives

a son annexe, 1’administrateur des crédits doit fournir en

prestataire de service comportant toutes les indications
bergés, a la durée du stage ou de la mission. Dans le cas
its doit fournir au minimum :
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la liste des agents nourris
la durée de la mission, du
d arrivée et de départ ;

ou hébergés ;
stage ou du séminaire avec mention du jour et de [ 'heure

le nombre de repas ou nuitées et leur prix unitaire (...) »

uivant le DAGE, « (...) le MFPAA a ceite période-la rencontrait d’énormes difficultés lides
["archivage des documents (...)).

a Cour reléve que les difficu
par aucun élément probant et ¢
public. Les piéces justificative

ltés d’archivage alléguées par la DAGE ne sont étayées
jue Pobligation d’archiver est une prescription d’ordre

.

s produites a la Cour corroborent a suffisance les

anomalies relevées.

Les dépenses exécutées sur créd
comportent des irrégularités tel
concernée, la dépense objet du

2. Dépenses sur crédits délégués

its délégués par le CFP de Nioro durant la gestion 2018,
les que I'absence de procés-verbaux d’attribution. Est
mandat MD18- 60611 du 14/12/2018 d’un montant de

21000 000 F CFA portant achat de matériels et outillages au profit de Momath DIEDHIOU

Porokhane services..

, I"article 2 de 1’arrété n°0107
ptocédures de DRP en applicatioy
P simples, « [ ‘autorité contrac
ins trois entrepreneurs, foury
odalités laissées a sa libre apprd

m

i
clé
li

es propositions financiéres sont
escriptions concises des fourn
brement sous enveloppe, par fax

L
di
de
dé

auforité contractante attribue Ié
sante el en dresse le procés-ve
‘crile ne nécessite ni cahier de ¢
‘coulant de cette procédure feror

La Directrice du CFP de Nioro pre

3. Dépenses de ’ONFP : Défa

Iljressort de I’examen des piéces
que pour certains marchés, le qui
pdr la commission des marchés.

C

T

«

bleau n°27 : Absence de quitus fisca

est le cas des marchés énumérés

du 07/01/2015 relatif aux modalités de mise en ceuvre des
1 de Iarticle 78 du code des marchés dispose que pour les
lante peut recourir a une demande de cotation auprés d’au
lisseurs ou prestataires qui seront consultés suivant les
‘ciation.

soumises sous forme de facture proforma, sur la base de
tures ou prestations recherchées. Elles sont transmises
ou par courrier électronique.

marché au candidat ayant soumis la proposition la moins

rbal signé par la personne habilitée. La procédure ainsi
harge formel, ni publicité ou saisine écrite. Les commandes
it ['objet de réglement sur simple mémoire ou facture ».

nd acte de 1’observation de la Cour.

ut de production du quitus fiscal
justificatives de dépenses de I’ONFP pour la gestion 2017

lus fiscal n'a pas été produit par le soumissionnaire retenu

au tableau n°27 ci-dessous.

)
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Cour des Comples

: Ne l )
Ne Mandat Date Objet dépenses Bénéficiaires Montant TTC
frais de formations de 20 membres des établissements de la ZCO GIE FRADEV
1 2204 20/11/2017 | en renforcement de gapacités d'élaboration de projet de 720 600
: : AFRIQUE
formation
Frais d'intervention 2 Kaolack du 16 au 18/08/2017 et 4 Saint
2 1998 28/09/2017 Louis du 22 au 24/08/2017 ESUP DAKAR S00 000
3 2150 25/10/2017 Forfnation d’e 51 agents sur le Management Stratégique des DEFI AFRIQUE 1831 200
projets de développement
2210 31/10/2017 | Formation en élaboration de projets PF1 ASADEP 728 400
= Atelier de partage et|d'intégration des recommandations des LES RESIDENCES
3 24 23/102017 formateurs par les rédacteurs de 6 manuels issus du SEN024 MAMOUNE SRR
6 1139 01/06/2017 | Frais d'accés team connect EXPRESSO 704 000
S 2581 18/12/2017 | Frais de communication EXPRESSO 1175998
8 2736 29/12/2017 | Fournitures de matéfiel OFFICE CHOICE 3734 700
9 695 07/04/2017 | Achat de matiére d'ceuvre NGOM ET FRERES 42 500
Or, le décret n°2014-1212 du 22 septembre 2014 portant code des marchés, en son article 44

di
cal
ad

<Q
.

Le
«
de
pa

Ainsi, prenant acte de I’observat
vduction de ce document.

b1

P

Il
co

Ut

i

Pig

Lal
I'o
dé
I’
de
CH

11
arg
du

=]

ndidats doivent s’engager sur |
ministrations visées audit alinéa.

cembre 2012 portant Code géné
r ['agent compiable a tous les fo

rée de dix (10) ans.

pose que les documents prévus

Directeur général de I’ONF
onformément aux dispositions

4. Dépenses du 3FPT

est noté au niveau du 3FPT uj
mptables qui a eu des conséquen:

ie distinction est faite entre le ds
pour lesquelles aucune piéce justifi
:ces justificatives produites.

salle pour 350 000 F CFA et les
A,

convient de rappeler que I’artic

hives et aux documents adminis

4.1. Piéces justificatives non

Cour a relevé le défaut de prq
reanisation de 1’atelier de renf
penses répertorices dans la sity
¢bergement, le transport et les he

a I’alinéa C sont produits a la signature du marché et les
"honneur dans leurs offres qu’ils sont en regle avec les

P et I’Agent comptable particulier reconnaissent que
de larticle 654 alinéa 3 de la loi n° 2012-31 du 31
ral des Impdts, un quitus de moins de 3 mois est demandé
urnisseurs avant fout paiement »

jon de la Cour, ils s’engagent a veiller & 1’avenir 4 la

n probléme de classement et d’archivage des documents
ces lors de la reddition des comptes.

tfaut de reddition des comptes qui concerne les opérations
cative n’est regue et les autres irrégularités relevées sur les

produites

duction des pieces justificatives des dépenses relatives a
orcement de capacités des formateurs pour le PFL. Ces
jation d’exécution budgétaire concernent la restauration,
bnoraires pour un montant de 1 301 500 F CFA, la location
perdiems pour 250 000F CFA, soit un total de 1 901 500 F

le 26 de la loi n°2006-19 du 30 juin 2006 relative aux
fratifs fait obligation de conserver les archives pendant une
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Cour des Comptes

Sui
des
col

20,

no

Ce

bu

au

Po

Aql
jus

adi

vant [ 'Agent comptable particul

documents comptables rappor
nptes a eu lieu au cours de la g¢
[8, elles étaient classées par ray
1 par rapport a la nomenclature budgétaire.

ci est dii au fait que nous n'ay
dgétaire fonctionnel). C’est en fi
classement selon les imputations

wr le CREP de Saint-Louis les pi

rés exploitation des réponses, la
tificatives produites ne sont pag
ministratif.

budgétaires.

4.2. Non-respect de I’exonération fiscale

eces justificatives sont jointes.»

ier du 3FPT, « le probléme de classement et d archivage
tés dans le rapport est dii au fait que la reddition des
ostion 2018. Or, pour les piéces de dépenses de la gestion
sort & la nomenclature comptable (piéces comptables) et

ions pas encore de comptabilité administrative (logiciel

n d’'année aprés analyse des comptes que nous procédons

Cour constate que pour le CRFP de Saint-Louis, les pieces
complétes. Il manque I"ordre de paiement et le certificat

Dgs dépenses ont été réglées, sur ¢rédits Luxdev, en TTC, durant les gestions 2017 et 2018,
alors qu’elles sont exonérées de taut droit et taxe. Ces dépenses figurent respectivement aux
tableaux n°28 et n°29 ci-dessous.
Tableau n°28 : Factures réglées en TTC gestion 2017
no || Ordre de ; i o i Montant TTC TVA payées
N paiement Date Objet de Ia dépense Bénéficiaires (en FCFA) (en FCFA)
9 6635 08/08/2017 | Paiement avance 506 pour construction d'un batiment | CFP Diourbel 4 640 000 707 797
10| 1275 28/12/2017 | Paiement facture CHP Diourbel 50% CFP Diourbel 2 650 000 404 237
isl| 1ioi | saimoiy | FAIEmedr Equipement de tansiormation deeiElss | epip e 3542 950 540 450
locales 50% le décompte
Paiement équipement de transformation de céréales = 3
2 2
16 202 28/02/2017 locales 50% le décdmpte CFP Kébémer 3542950 540 450
24 743 28/08/2017 | Paiement matériel équipement CFP Nioro CFP Nioro 13473 957 2 055 349
28 606 19/07/2017 | Formation, équipement et matériel informatique CFP Saint-Louis 9778 660 1 491 660
Totaux 37 628 517 5739943
Tableau n°29 : Factures réglées en TTC gestion 2018
ol | Ordred £ : o s o : é
N pnrie::en(: Date Objet de la dépense Bénéficiaires Mnnt;r(l:t: j;];C (en 1(‘::\'{_]?;’;6;
Paiement 5% investissement PF1 Travaux de :
1 1485 | 09/08/2018 construction bitimeht et pan de mur CFP Diourbel 464 000 70 780
2 758 17/05/2018 Ir'lyesglssement PFIL l:vra*son et Lr_lstallatmn CFP Diourbel 385 000 163 814
d'équipements et acgessoires solaires)
3 505 | 23/0472018 Investissement PFI Tr_a\‘raux de construction Bat. Et CEP Diourbel 4176 000 637017
renforcement de capacité)
Totaux 7 025 000 1071611
i

A
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Cour des Comptes

C

M
cq
B

L
qu

A
re
5(

Pg

“gtablit respectivement 4 5 739 94

Pourtant, la convention signée ent

exonere les dépenses exécuiées su

025000 F CFA pour la gestig

[EF s'engage a ce que les ressou
mptes spéciaux ne supportent q
G

Agent comptable particulier du
i€ « le paiement en TTC est fait

4.3. Listes de présence d

I"occasion des ateliers et sessid
stauration et des perdiems ont ét
0 F CFA, en 2018, sans que leg

yur la gestion 2017, les dépenses

es dépenses s’¢lévent & un montant total de 37 628 517 F CFA pour la gestion 2017 et

m 2018. Le montant des taxes indiiment payées (TVA)
13 F CFA en 2017 et 1 071 611 F CFA en 2018.

re le MEFP et Luxdev dispose, en son article 20, que « /e
rces de Luxdev versées sur le compte bancaire spécial et les
ue la partie hors droits et taxes des opérations inscrites au

3FPT qui prend acte de 1’observation de la Cour explique
par méconnaissance de la convention mére du PIC IIT qui
r crédits Luxdev de tout taxe. »

es participants non produites

ns de formation en renforcement de capacité, des frais de
¢ réglés a hauteur de 28 125 938 F CFA, en 2017 et 4 013
listes de présence des participants ne soient produites.

concernées, sont énumeérées au tableau n°30 ci-dessous.

Tableau n°30 : Listes de présence des participants non produites en 2017

Ordre de : . oo Montant
N© gaigiiient Date Objet de la dépense Bénéficiaires TTC
1 1101 28/11/2017 | Paiement renforcement de capacités pour CEP Kébémer CFP Kebemer 710 500
2 974 09/11/2017 Azelxgr c!e réadaptation du programme de formation en production CFP Mbirkilane 650 000
maraichére
Formation qualifiante en production, conservation, transformation et ] 5
. . 140501 commercialisation des produits horticoles e S8 200
4 877 12/10/2017 | Formation qualiﬁlante en gestion et valorisation des ordures CFP Saint Louis 5795 405
5 1076 23/11/2017 | Formation qualifiante aux métiers de la filiére agri-élevage CFP Podor 8345050
6 1070 23/11/2017 | Formation quaiiﬁTme en production maraichére CFP Mbirkilane 5487 755
7 1209 | 21/12/2017 | Formation qualiﬁlmte d'opérateur Infographistes en Multimedia E(I:ll:;aCEFAM 3 899 028
Total 28 125 938
Paur la gestion 2018, sont concernées les dépenses listées au tableau n°31 ci-dessous.
Tapleau n°31: Listes de présence des participants non produites en 2018
of| Ordre de : Etablissements
N pigitiesit Date Objet de la dépense Bénéficiaires Montant
| 1429 30/07/2018 Investissement|PFI projet de formation des jeunes sans emploi CFP LOUL Sessene 1 006 500
5 1394 26/07/2018 Investissement |PFI Elaboration r.éf_érentiels et renforcement de CFP Diofior 3007 000
capacie
Total 4013 500
A
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Cour des Comptes

O
jus

participants doit étre fournie.

Po
ce
7

i

oy

Pa
de
tal

Ng

La
CH

mg

, selon "annexe de 1’arrété n°6()
tificatives des dépenses de 1’Eta

ur [ 'Agent comptable particulie
nires de formation, nous metton
st qu'apres exécution qu'ils dé
posent ni d agents comptables, i

r conséquent, je prends acte de
5 listes de présence des partic
leaux n°44 et 45.

us ne manquerons pas de les exi

Cour reléve que I’avenant du ¢
P de Kaolack pour un montant
irché figurant dans I’OP n°873 d

58 du 22 septembre 2003 portant nomenclature des piéces
L, en plus du contrat et de la facture, la liste de présence des

- du 3FPT, « concernant les formations effectuées par les
5 les fonds a disposition sur la base d'une convention. Ce
nosent les piéces de dépenses y afférentes. Ces centres ne
i de régisseur d'avance habilité a cet effet.

cette observation et de ['obligation d’exiger la production
ipants aux formations et aux ateliers figurants dans les

ger pour les formations en cours. »

4.4. Avenant au contrat non produit

rontrat de construction de blocs de soins d’esthétiques au
de 4 354 370 F CFA n’a pas été produit dans le dossier de
1 30/05/2018.

Pourtant, I"arrété n°6058 du 22 septembre 2003 portant nomenclature des piéces justificatives

de
set

I
43
de
la

La

5 dépenses de I’Etat prévoit, pg
vices, la production du contrat, 3

dgent comptable particulier du
54370 F CFA exécutée en 201
soins d'esthétique au CFP de K.
réponse.

Cour constate que I’avenant au ¢

jur les dépenses de travaux, fournitures et prestations de
u titre des piéces générales.

3FPT, «l'exécution de la dépense pour un montant de
8 au fitre de ['avenant au contrat de construction de blocs
nolack se justifie par ces factures » produites en annexes a

rontrat de construction demandé n’est toujours pas produit.
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Cour des Comptes

Liappréciation de la performance |s’inscrit dans une démarche d’attestation de la performance
quui s appuie essentiellement sur lds documents de reddition.

Apres les considérations générales, quelques aspects du programme sont appréciés et un bilan
de la réalisation des indicateurs est dressé.

1. Considérations générales

Les criteres retenus par la Cour|en vue d’examiner le rapport d’avancement annuel sont
empruntés a la note technique de tontrole de la performance de "UEMOA. Selon cette note,
« [ atteinte des objectifs est mesurée par des indicateurs de performance pour lesquels sont
indiquées les réalisations passées, une prévision pour ['année & venir et une valeur cible

pluriannuelle. Les indicateurs |doivent étre pertinents, utiles, solides, vérifiables ou
ayditables.

=Ry

Elle ajoute que « les indicateurs doivent étre documentés en vue de permetire a la Cour des
Comptes et au Parlement de s assurer de la pertinence et de la qualité des informations.
L ladministration doit donc décrire précisément dans une fiche technique de documentation,
la| méthode d’élaboration de I'indicateur avec la source des données et le réle de chaque
adteur dans sa productiony.

La méthodologie du présent rapport consiste & apprécier le tableau de bord de suivi des
indicateurs et le rapport annuel de performance du MEFPA 4 I'aune des critéres ci-dessus.

L.1. De la reddition et du monitoring

Paur la gestion 2017, le MEFPA 4|transmis le DPPD, le rapport de performance du MEFPA et
le frapport annuel d’avancement (RAPAV) de 2017 arrété  la date de cloture du SEN/028
c'est-a-dire au 30 juin 2018 transmis par le Coordonnateur national.

Cqgmme pour la gestion précédente] il faut relever que ce dernier document ne contient plus le
tableau de bord des indicateurs. Aussi, a-t-elle exploité le tableau de bord produit par le

Cqordonnateur national. Cependant, son absence dans le RAPAV lui enléve tout caractére
officiel et définitif.

Lal Cour estime que le tableau de |bord est un outil indispensable de pilotage qui retrace la
reglit¢ du terrain en permettant un regard critique et objectif de I’évolution de la mise en
ceuvre du programme. Il est wﬁ révélateur de la fiabilité et Defficacité du systéme
d’information. Son insertion dans I¢ RAPAV est un gage de transparence dans la reddition.

Rapport définitif sur le controle de lutilisation des cAédits du PIC HHVSEN 028 Z; Modalité BCT Gestions )ﬁf@w
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Cour des Comptes

Le
RA

Les tableaux de bord ont été transmi

Par rapport a la Cellule Genre,

su

de
do

Se
da
en

act
des

bien prise en compte dans ses rapp

spé
Pos
prd

cep
rety

Intity

‘ont pas ét¢ produits les PTA 20

cuments et étant donné le caractd

ns le SEN/028 d apporter un acd

Coordonnateur soutient que Je

vants :

tenue du 1° au 04 juillet 20

et le rapport d’activités des
tévrier 2018.

sure d’apprécier la performance

on le Coordonnateur « le genre
euvre un plan d’institutionnali
ivités du programme dans des 1

rapports annuels mettant ['aca

cifiques par théme. »

et SEN/028 en 2017 et en 2018

1.2.

acé ci-dessus.

Iés tableaux de bord fourni par le Coordonnateur n3

tableaux de bord des indicateurs ont été publiés dans le

PAV. La non-production a la Cour reléve d'une méprise ou d'un oubli de sa part ».
1s a la Cour.

les documents de reddition produits & la Cour sont les

rapport de "atelier de relecture et d’intégration du genre dans la phase 2 du Plan
Sénégal émergent (PSE) organisé les 1 et 2 aoiit 2018 ;

compte rendu de la réunion d’élaboration du rapport d’activités de la Cellule genre
18 ;

rapport de stage de Mme Diéwo Sally LY ;

journées carriere du CFP de Nioro organisées les 13 et 14

17 et 2018 validés, le rapport de suivi et le rapport annuel
performance ou, a défaut, le rapport d’activités pour 2017 et 2018. En I’absence de ces
ere non supplétif du RAP du MEFPA, la Cour n’est pas en

du programme SENO028 sur la question transversale genre.

est une thématique transversale du PIC III II s'est agi
ompagnement qui devait permettre de concevoir et mettre
sation du genre. Le SEN/028 rend compte de toutes les
apports semestriels orientés sur ['analyse des activités et
ent sur les résullats atteints. La thématique du genre est
ris. Il ne nous a jamais été demande de faire des rapports

ir la Coordonnatrice de la cellule genre, « aucune activité n'a été Jaite dans le cadre du

.

Comparabilité des informations

e stabilisation du format du tgbleau de bord des indicateurs est notée en 2017 avec
endant une prise en compte de

la période complémentaire (1° semestre 2018) comme

tional en 2017

wl Bw| B..lsn B8 Cible 2016 Réalisé 2016 Cible 2017 Réalisé 2017

bl | §& | BB

L < = = = U 5 g—

2l 285 B | %

= =l Rl g MEFPA SEN028 | MEFPA | SEN028 | MEFPA | SEN028 | MEFPA | SEN028
Intitulés tableaux de bord fourni par le Coordonnateur national en 2018
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—

40 B # |8 Cible 2016 Réalisé 2016 Cible 2017 Réalisé 2017 Réalisé 2018
E|28 50| &8

PlEH 25|32

Pl=E= &> G 5 MEFPA | SEND2S | MEFPA | SEN02S | MEFPA | SENO28 | MEFPA | sENoas MEFPA | SEN028

Toutefois, il faut noter ’absence d’un tableau de synthése ou a défaut un tableau récapitulatif
dgs prévisions et réalisations pour lles années du programme afin de fournir une vue globale de
lalperformance et de son évolution année apres année.

Al-dela de cet aspect formel, il sybsiste toujours le probléme de la disponibilité des données
statistiques. En effet, le tableau |de bord des indicateurs est parsemé de mentions « non
renseigné » (VR) aussi bien pour les données du SEN028 que pour celles du MEFPA. Cela
canstitue une limite & 1’analyse comparative et I’appréciation de la performance. En
réalisation, la mention NR peut fse comprendre pour des difficultés de collecte mais en
prévision c'est-a-dire la détermination des cibles, elle est difficilement admissible. Les extraits

ciydessous du tableau de bord, joint en annexe, illustrent 1’étendue et la portée des mentions
NE.

-

ObjedtifyResultats/Activités

(0]

[N

Cible 2016

fin

Cible 2017 Réalisé 2017 Réalisé juin 2018

Indicateurs

v 2
MEFP sengzg | MEFPA | SEN028 | oo, | SENO

i A A A 8

SEND28

Référence
programme

(2013)
Cible

Objectifs Indicateurs d'effets MEFPA MEFEA MEFPA MEFPA MEFPA

= Taun d'mseriion

professtonnellc S '

2150 30 % NR NR

des sortis d 12 el NR
mois )

M%
(ZNY

Contribuer au
déyeloppement d’une
formadion professionnelle et
teghnique de qualité,
€quifablement aceessible
aux filles et aux garcons et
répondant aux besoins du
déveldppement économique

et social

= Nombre d2
formés dans le
disposiuf de
DCTP (miale.
continye,
apprentissage
rénove)

48 116

60 500

35738

NR

10 368
(9493
cleves
+
875
apprent
15)

*  Flux de nouveanx
diplémes d'Etal
du sysieme de
FPT

6043

10 00t NR

NR

NR

g
6199 R7HZN

)

Résultats

Indicateurs de
résultats

Référen
ce
{2013)

Cible fin
programm
e

MELPA

AMEFPA

MEFPA

MEFPA

MEFFA

* RESULTATN®I :Le

pilotage et fu

Soswvernance du systéme
deiFPT sont eméliorés

* Taux dexécution
financiere du plan
de travail annuel
(PTA) du MEFPA

Lou®

100%

NR

NR

NR

® Taux d’exécution
financiere du
plan‘schema
départemental de
dévcloppement de
la FPT

NR NR

NR NR

NR

NR

e Paridela FPT
dans les depenses
couranics
d’¢ducation et
formauon

NR M

NR

10%

= Pourcentage
d’organes

panenanaux

foncuonnels

8%

60%

Ui 605

NR
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Cour des Compltes

. Cible
. Indicatcurs de Référence
Tty résultars 2013 e | MEFPA MEFPA MEFPA MEEA MEFPA
Pourcentage des
sonants du cyvele
Tondamental. 587% 159% 7.41% s NR 5 5 Sou T
inscrits dans le HR R HR: LSONLEN)
systéme de FPT
©  Pourcentage de
programmes NR
£crils ou .
révisés  sclon 15% 0% 0% 30% 30% 25% 0 A I i
I'APC (35%
- 4 ; effectinement cn
SRR LA Dneale umplascs ZC0)
et tgchmaque. qualitatiyement
dapice aux besamns de * Taux de ;\3
I'conomne, ost développee HusE  fux 55.48% 65% 66% NR MR - NR g 5%
dangla ZCO (régions nord et EXAmETy iy
centre) professionnels ZC0o)
= Taox de
Tussie au 48,78% 60%% 0% NR NR NR NR NR 42.92%
BAC technugque
® Pourcentage
des formateurs NR NR
avant m 39, 43% NR NR NR (31% 1%
40
diplome en ZC)
pedagogique

En note de bas de page du tableay de bord des indicateurs il est expliqué que la mention NR
paur indicateur « taux d’insertion professionnelle des sortis a 12 mois » est due a la non-

di

iy

sponibilité de I’annuaire statistiqhie 2016 et 2017 du MEFPA.

Cette explication pousse alors a s’interroger sur la source des données fournies pour les autres

indicateurs.

De

plus, des cases vides sont relelvées dans le tableau sans la mention NR ni aucune autre

explication. Cette anomalie est surtout notée pour les colonnes MEFPA.

Le| Coordonnateur soutient qu’« en référence aux tableaux qui viennent d’étre transmis, il yva
une meilleure information que prédédemment. Cela ne cache pas cependant les difficultés que

nous avons dans la collecte des

données. Les indicateurs d’effets et les indicateurs de

résultats sont des domnées collectées au niveau macro (Ia CEP) permettent de mesurer la
contribution du programme. Si ceffe information n'est pas disponible il nous est difficile de

megsurer cette contribution. »

Le|Coordonnateur de la CEP n’a pas produit de réponse.

Parfois, la donnée produite est partielle, c¢’est-a-dire qu’elle ne concerne qu'une seule ZCO
alors que le programme en compte|deux au centre et au nord. C’est, notamment, le cas pour

les(indicateurs listés ci-dessous -

La

méme insuffisance est relevée

-« Flux de nouveaux diplomés d'Etat du systéeme de FPT » ;
-« Taux d'insertion professiopnelle des sortis & 12 mois » .
-« Pourcentage des sortants gl cycle Jondamental, inscrits dans le systéme de FPT ».

dans le RAPAV a la page 11 ou I’état des lieux sur

I"insertion des sortants des structures de FPT n’a été dressé que pour la seule ZCO Nord.
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Par conséquent, les limites du tal
ute utilité au document dans le

to

pr
les

P4
de

Si

&
da

<

de

me
ré
pr
co
dé)

oduite in fine, et aucun mécanisn
s imperfections relevées.

S établissements.

Coordonnateur admet que « /e

e centre ».

ux initiatives, le dispositifn'a p

r ailleurs, le systéme de collecte

2. Mesure de la performang

ides,

dmettre que des efforts restent &

- du nombre insuffisant de m

- du besoin d’harmonisation
APC.

2.2. Sur la certification

65%.

uturier modéliste avec 8%. Il s
ficit de formation technique des

1.3. Sur les autres critéres

dispositif d'appui a ['insertion mis en place par les agences
systéme des nations unies dany la zone nord depuis le SEN/024 n'a pas été étendu & la

précise que « ['ONUDI a organisé deux ateliers pour la mise en place d'une plaieforme
appui a ['insertion et le BIT a p
v autres organismes d’accompag

ovoqué une rencontre d’harmonisation des synergies avec

ynement a 'insertion telle que I’ANPEJ. En dehors de ces
as été opérationnel. »

situation ci-dessus décrite pose, d’une part, le probléme de la pertinence des objectifs,
indicateurs et des projections de ¢
prpduites.

ibles et, d’autre part, celui de la solidité des informations

bleau de bord des indicateurs relevées ci-dessus enlévent

processus décisionnel. En effet, 1’information n’est pas

ne n’est mis en place au niveau des structures pour corriger

souffre de supports trop chargés et du manque de réactivité

2.1. Implantation de I’Approche par les Compétences (APC)

des avancées significatives onf ¢té réalisées en implantation de I’APC (élaboration de
écritures de programmes,

sessions de renforcement des capacités), force est
faire en raison :

¢thodologues et de relais noté dans certains CFP ;
- de la maitrise insuffisante dg I’évaluation en APC :

en €tendant aux structures privées I’adoption de I’approche

ins la ZCO, un taux de réussite global de 75% est réalisé en 2017 pour un objectif terminal

pendant, ce taux masque des disparités par région et par filiere ou métier (environ 16
tiers sont concernés). Par exeniple, dans la région de Saint-Louis, les meilleurs taux de
ssite sont enregistrés dans les métiers d’agent de développement local, d’horticulteur, de
ducteur en €levage et de cuisinier. Le plus faible taux de réussite revient au métier de

explique, selon de rapport d’évaluation de I'IA, par « un
formateurs de spécialité et par la formulation incompléte

Rap
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d

D

Cé

«

s épreuves de certification notajmment au niveau des critéres, des supports et du temps de
réalisation des piéces ».

2.3. Contraste infrastructurel entre les CFP de la ZCO

¢ nouvelles constructions ont été réalisées par le programme. C’est le cas a Ranérou,
ossas, Nioro et Kanel. A Saint-Louis, le LTAP a été réhabilité. Toutes ces structures ont
¢galement regu des équipements et

matériels.

t apport appréciable de la Coopération luxembourgeoise a dans le méme temps créé des

disparités et un contraste dans la cgrte scolaire. En ces nouvelles structures déparent fortement

av
de

&

L4
construction et de réhabilitation de

technique (PDDFPT) ont été ¢labo

Alcet égard, 1l faut noter que la m
de
n'.‘

D

I

financiéres suffisantes pour la mis

Parce qu’initialement pergus com

C

™

hygiéne.

résorption de ces inégalités pas

uf (09) plans départementaux

CFP) a déploré 1’absence de fg

augure pas bien la phase de mise

chniques déconcentrés ne dispos

RETEF a été changée en CFP p

ec les anciennes confrontées a la fonctionnalité des locaux, aux abris provisoires (ex : CFP
Diourbel, Fatick, Kaffrine...) et a I’'insuffisance des équipements et a I"absence de blocs

se par la définition et la mise en ceuvre d’un plan nation de
s structures de la FPT.

2.4. Elaboration des PDDFPT

de développement de la formation professionnelle et
rés en ZCO nord contre treize en cours dans la ZCO centre.

ajorité des responsables locaux de la FPT (IA et Directeurs
redback sur la version finale des PDDFPT. Cette situation
en ceuvre de ces plans.

ailleurs, le RAPAV reléve que « les conseils départemeniaux et les autres services

ent pas de ressources humaines, matérielles logistiques et
e en eeuvre de ces plans ».

2.5. Déséquilibre genre persistant

me des lieux de formation des filles, la dénomination des
ar décret. Malgré tout, cette perception demeure au vu des

statistiques des effectifs des apprenants. En 2017, par exemple, dans la région de Diourbel,
pour un nombre total d’établissements de 90, le nombre de filles est de 739 sur un effectif
total de 8535, soit 86,4%. Cette tendance qui est générale va prospérer si un dispositif correctif

ou une politique d’incitation en dit
les effectifs.

L

2.6. Etat de réalisation d

e rapprochement entre les cibles

ection des gargons n’est pas mise en place pour rééquilibrer

es objectifs

4 la fin du programme SEN028 et les données d’indicateurs

collectées au 30 juin 2018 permet d’apprécier la performance dans la mise en ceuvre du
programme. Ainsi, sous réserve de la fiabilité des données recueillies, sur les 50 indicateurs

41

effet et de résultat figurant au tableau de bord, ci-dessous, 21 indicateurs ont ét¢ atteints (en
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gris dans le tableau) et 29 indicat
42%.

eurs ne [*ont pas été (en clair), soit un taux de réalisation de
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e T ’ Référence Cible fin Réalisé juin 2018
Objectifs/Résultats/Activités Indicateurs (2013) HEOEraTE MEEPA | SENO28
Objectifs
3 Indicateurs d’effets
e Taux d’{nsertion professionnelle 3 @ D)
[y : 215% 30 % 24% (ZN)
Cqntribuer au  développement dessoy 4 12-mots
d’une formation professionnelle et
technique de qualité, équitablement 10 368
acgessible aux filles et aux garcons (9493 éleves
et| répondant aux besoins du |°® Nombre| de formes dans le +
développement  économique et | dispositif de DCTP - finitiale. 48.116 60.500 875
2al continue {apprentissage renove) 1
U apprentis)
e Flux dp nouveaux diplomés 6199
d'Etat dulsystéme de FPT s - 877(ZN)
Résultats Indicateurs de résultats
e Taux d'¢gxécution financiére du
plan de fravail annuel (PTA) du 85% 100%
MEFPA
e Taux diexécution financiére du
. plan/schdma départemental de 0% 50% B 0%
x I RESULTAT N°I: Le développement de la FPT .
pilotage ef la gouvernance du S
ik S e Part de la ans les dépenses
el Al Ll courantes d’éducation et 5.8% 10% 10%
formation
» Pourcenfage d’organes 0, 0,
] ; 8% 60%
partenaripux fonctionnels
09 élaborés
T1 : Assurer I"exécution nationale du | * Nombre) de départements ayant en
SHN/028 élaboré un plan de 3 2 13
: développement de la FPT programmés
pour la ZC
e Taux djexécution technique du
plan  daction des organes 20%
rt ipux { CNCFPT, CPP et -
e = 20% 100%
e La cellile Genre est mise en o,
g place 45% 100% 100%
Tz :Arpellorer le pilotage stratégique [« Un plah dinstitutionnalisation 100%
dy systéme de FPT du genre|au MEFPA est élaboré 0% 100% i
e Taux djexécution technique du
i}z&}?:: communication  du 59, 50% 20%
e Un cadre dharmonisation et
d'alignement des PTF intervenant o 5 100%
dans le speteur est défini 25% 100%
Pourcentgge des sortants du cycle
fondanjental, inscrits dans le 5.87% 15%
dystéme de FPT 1.59%(ZN)
RESULTAT N°2: Une offre de | Pourcenfage de programmes
formation professionnelle ot écrits o1 révisés selon T'APC 15% 70% 40% 40%
technique, qualitativement adaptée effectiveinent implantés
aux besoins de ['économie, est | e Taux df réussite aux examens o o 9,
développée dans la ZCO (régions: professignnels 55,48% 65% e
ndrd et centre) o Taux_ fle  réussite au BAC 18.78% 60% 42.92%
techniqug
e Pourcenfage des formateurs o o o
ayant un|diplome pédagogique e £ sl
1. e e Une procédure technique et
T3 : Ameliorer la gouvernance des financitre de montage et de mise 0% 100% o
établissements de formation en en ceavrg des PPP est définie? 100%
développant leur autonomie de . 6% en ZN
gdstion et en favorisant le e Pourcentage d’etablissements (Seul le
3 . signataires  d’un  contrat de o 0/ B
dE‘];f]:_](\)ppClmﬁ':nt des partenariats performgnce  (autonome et 0% 30% LTAP
publics-prives. développant des PPP) dispose d’un

"~ Don considére ici que les PPP representent un éliément principal dans |

montage des PFI {dont le guide technique et financier est validé) sans toutefois se réduire 4 cela.
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Pourcentage  d’établissements
ayant un Conseil d’administration
ou un Conseil d’établissement

0% 30%

T4 : Rendre fonctionnel le cadre
institutionnel et méthodologique
nécessaire au développement de
I’APC.

Le cadre institutionnel et
meéthodologique de mise en
ceuvre de I’ APC est établi

30% 100%

T5 : Développer I'implantation de
I"APC dans la ZCO (régions nord et
centre)

Le  programme  national
d’extension de I'APC est élaboré

0% 100%

Pourcentage d’apprenants de la
ZCOo inscrits  dans  des
programmes APC

20% 80%

Nombre de programmes de
formation élaborés/rééerits selon
IUAPC (tous les programmes
élaborés jusqu’a 2017)

50 i

I

Le dispositif national de
certification  selon I'APC est
validé

- 100%

T6 : Développer des projets «
formation & insertion » dans les
établissements de formation de la
ZC0.

Nombre de projets de
« formation et d'insertion » mis
en euvre

Pourcentage d’établissements
mettant en ccuvre des projets de
« formation et d’insertion »

0 50%

Pourcentage d’établissements
respectant les normes et standards
de qualité

0 10%

Ratio TESSOurces
générées sur budget total

propres

5% 50%

RESULTAT N°3 : Liacces i la
Sormation professionpelle est
renforcé dans la ZCQ.

Nombre  d'apprenants inscrits
dans les structures de la FPT sur
100 000 habitants

333 720

Pourcentage de filles dans les
filieres des sciences et techniques
industrielles

10,00% 15.00%

Nombre de nouveaux apprentis
enrolés dans le dispositif de
l'apprentissage rénové

4.252 30.000

Taux  d'accroissement  des
effectifs de la FPT

2,5% 8%

T7 : Renforcer 'intégfation de
I"apprentissage rénové dans le

dispositif national de formation
professionnelle

Nombre d’apprentis formés dans
les centres de ressources

200 2000

Nombre dateliers sélectionnés
dans le dispositif de
l'apprentissage rénové

50 200

Nombre d ateliers
équipés

pilotes

0 200

Pourcentage d’apprentis ayant
au moins un CCP

10% 80%

Taux de réussite au CAP par la
VAE

30% 50%

T8 : Construire, réhabiliter, étendre et
équiper les structures de formation
afin de favoriser I’accés a la
formation, le développement d'une
offre diversifiée de formation et
I"implantation de progtammies selon
I"APC

Nombre d’infrastructures neuves
réalisées dans le plan
d’investissements d’urgencel

Nombre d’infrastructures
réhabilitées dans le  plan
d’investissements d’urgence

Un guwide de construction est
élaboré (Cahier des charges des
constructions et équipements des
etablissements de formation)

0 100%
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T9 : Développer le cpneept ¢t metire ® Nombre d’unités mobiles mises
en place des unités mobiles de en place
formation dans la ZGO 0 4
RESULTAT N°4 : Un dispositif e Pourcentage d’apprenants
pérenne d’appui 4 linsertion des accompagnes dans le parcours de 30% 38% NR
sortants du systeme ETFP, adossé @ Vinsertion
une stratégie nationple en matiére s Pourcentage (Oaichens de tiansi MR
- 0, 0,
d'em!_ﬂm’ mis en place e —
est mis en place.
e Pourcentage de structures de
FPT disposant de cellules d’appui 35% 70%
a linsertion fonctionnelles NR
T10 : Concevoir et mettre en ceuvre, | ® Un dispositif national harmonisé
dans le cadre d’un pilotage et d’une (technique et financier) d"appui 4 0% 100%
gestion par le MEFPA, un dispositif L;”s;z::’“ Professiongeils cebenis
national harmonisé 4 appui a E -
I"insertion professionnelle des * Doucenmge e sordis ayant
e bénéficié des appuis des cellules 11% 100%
sortants du systeme de FPT. &insertion
e Nombre des centres de transit
T11 : Développer ldfonction de mis en place 4 10
« Transit » dans le systéme FPT. o Motk e ssiitiscdi Tomat
fonctionnels 3 8

ipport provisoire sur le contréle de I 'utilisation 4
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La mise en ceuvre de la modalité B
mise en place tardive de certains
aussi nécessité le prolongement de

Cependant, les taux d’exécution
gestions postérieures notamment ¢
par la maftrise insuffisante par les

plan de la gestion budgétaire ¢
degs pieces justificatives, le non-res

CONCLUSION

3CI du PIC 11l a connu, au démarrage, des lenteurs dues 2 la
outils de gestion. Les diligences de cloture du PIC TIT ont
la période complémentaire de juin 2018 & décembre 2018.

faibles notés en 2014 et 2015 se sont améliorés durant les
en 2017 et 2018. Toutefois, la modalité BCI a été impactée
gestionnaires des procédures nationales.

t comptable, il faut relever les défaillances dans 1’archivage
pect du bareme indemnitaire du G50, la non-production des

pieces administratives par les adjudicataires provisoires et la non-application de pénalités de

niveau de la programmation
I'importance des annulations et de

récurrence des anomalies reld

retard dans 1’exécution des marchés.

udgétaire, des améliorations sont nécessaires au regard de
5 reports de crédits.

evées par la Cour atteste de la nécessité de renforcer le

contréle interne au niveau des minjistéres sectoriels.

Par ailleurs, I’exécution des

crédits destinés aux infrastructures (constructions et

réhabilitations de batiments, équipements lourds) a connu globalement des taux d’exécution

fajibles. Elle reste également marq

Cpncernant la mesure de la perfo

statistiques et de suivi-évaluation.

e par des retards dans la livraison des ouvrages et par des

Ifagons ayant fait 1’objet de rés¢rves non encore levées.

rmance, [’examen des RAPAV et des comptes rendus des

ues semestrielles a mis a joyr les imperfections du systéme de collecte des données

En effet, les documents de reddition se caractérisent par des

données manquantes, le plus souvent, sans justification ou explication.

De méme, la pertinence des indicateurs définis par le programme et la fiabilité des données
produites ont soulevé des questionnements. Enfin, la non-définition d’un indicateur d’impact

programme en relation avec les

i

\

Babacar BAKHOUM

Lg¢ Président de Chambre, par intérim

indicateurs d’effet a été soulignée.

Le

reffier

Me Malick Mangor NDONG

b
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ANNEXES
Annexe n°1 : Récapitulatif des virements de crédits en 2017
En FCFA
T — Ar'rété n°10991 du 24/06/2[]1.7 =
Augmentations Diminutions
2349 Autres ouvrages et infrastructures 10 000 000
2431 Matériel de transport, services et fonctionnement 22 900 000
2449 Autres matériels et outillages technjques 40 994 105
6139 Autres indemnités - 750000
6142 Cotisations sociales IPRES - 3000000
6143 Cotisations sociales CSS - 3000000
6171 Frais de formation du personnel - 44 500 000
6214 Carburant 310 000
6232 Honoraires et commissions 1940 138
6234 Services extérieurs de gardiennage - 4800000
6239 Autres prestations de services - 20 100 000
6369 Autres dépenses de communications 10 000
6381 Frais de mission intérieur du Pays -367 285 789
6282 Frais de mission & I'extérieur du pays - 8717800
6285 Billets d'avion Agent et famille - 7000000
6393 Frais d'édition - 250000
6396 Conférences congrés et séminaires 333 546 169
6299 Autres achats biens et services 49 703 177
Totaux 459 403 589 - 459 403 589
Source : SIGFIP
Annexe n°2: Récapitulatif des virements de crédits en 2018
En FCFA
Intitulés comptes Arrété n°10762 du 17/05/201- 8 .
Augmentations Diminutions
6111 Soldes et accessoires 2 969 958
6214 Carburant - 5000000
6232 Honoraires et commissions - 8216102
6296 Conférences congrés et séminaires 19 896 144
6399 Autres achats biens et services - 9650000
Total 22 866 102 - 22 866 102
Solrce - SIGFIP
Annexe n°3 : Ecarts des reports de crédits sur la gestion 2017
EnFCFA
e, | e | T | g | mem
6232 Honoraires et commissions 117 741 910 13 520 400 104 221 510 96 221 510 -8 000 000
6281 Frais de mission intérieur du Pays 397 525 000 15921 700 381 603 300 306 156 000 | -75 447 300
6296 Conférences congrés et séminaires 522 223 140 101 866 400 420356 740 407545940 | -12 810800
6299 Autres achats biens et services 141 642 489 25779 000 115 863 489 108 763 489 -7 100 000
Totpl écart report sur 2017 -103 358 100
Source : SIGFIP
Rapport provisoive sur le contréle de 'utilisation dés crédiis du PIC IIVSEN 028 Modalité BCI' Gestions 2017-2018
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Annexe n°4 : Frais de mission payés suivant les dispositions de la convention entre le MEFP et LUXDEV
IN® Liegn Intitulé N° Mandat dNé):;z:z Montant en F CFA
1 || 6281 | Etat de déplacement MDI17-41996 3 120 000
2 || 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-41997 2 80 000
3 || 6281 | Etat de déplacement MD17-41998 2 40 000
4 || 6281 | Visite des ateliers transit des centres de formation MD17-54468 3 200 000
51| 6281 | Visite des ateliers transit des centres de formation MD17-54470 5 200 000
6|| 6281 | Visite des chantiers de construction des CFP|de Nioro et Gossas MD17-54471 1 20 000
71| 6281 r_lrs:; g:sstc;zjal:tslgniiszgggglzioigggé’rP de Niero et Gossas et réhabilitation du | oo o) 0s 3 120 000
8|l 6221 Elrs}:; g:ss tc]l:)al:’;ngniel ;c;l;;t:;lgt;o; :gg SCFP de Nioro et Gossas et réhabilitation du MD17-54473 3 60 000
9|l 6281 ]\:'_11:.;;; ;I:s;tcll:::rl:;legss Iceleczg:st;ic;::‘l% ;igs CFH de Nioro ef Gossas et réhabilitation du MD17-54475 ] 320 000
10{| 6281 | Participation a I’atelier de formation en GAR| des inspect. spécialités MD17-33669 4 160 000
111 6281 gsllaaclzgsecl:gr];ammpants a Iatelier de formation en GAR des chefs d’établissement MDI17-50472 ) 80 000
12| 6281 g:;lf::sedgslsf:mpants a I'atelier de formation en GAR des chefs d’établissement MD17-50670 8 320 000
13|| 6281 | Participation a I'atelier de formation en GAR] des inspect. spécialités MD17-53671 4 160 000
14| 6281 E;]C?:Iiit;fes participants a "atelier de formation en GAR des inspecteurs de MD17-50473 4 80 000
15| | 6281 | Participation a Iatelier de formation en GAR| zone nord et centre MD17-53672 8 320 000
16]| 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-33674 ) 80 000
17|| 6281 | Etat de déplacement MD17-53675 2 30 000
18] | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-53677 3 120 000
19{| 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69832 3 60 000
20| | 6281 | Etat de paiement des déplacements MDI17-69833 3 120 000
21|| 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69834 3 120 000
221 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69835 7 140 000
23)| 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69836 7 280 000
241 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69837 7 280 000
25| 6281 | Frais de déplacement MD17-69838 3 120 000
26| | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69839 2 40 000
27| 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69840 7 280 000
28| | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69841 3 60 000
29 | 6281 | Etat de déplacement MD17-69842 3 120 000
300 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69842 3 60 000
31} | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-69844 2 40 000
32/ | 6281 | Frais de déplacement MD17-71110 3 120 000
33| 6281 | Frais de déplacement MDI17-82004 6 240 000
34| 6281 | Frais de déplacement MD17-82005 6 240 000
35| | 6281 | Frais de déplacement MD17-82006 3 120 000
36/| 6281 | Ftat de paiement des déplacements MD17-82007 6 240 000
37| 6281 | Frais de déplacement MD17-80935 4 80 000
38|| 6281 | Frais de déplacement MD17-80936 4 160 000
39 | 6281 | Frais de déplacement MD17-80937 4 160 000
400 | 6281 | Frais de déplacement MD17-80180 7 280 000
41| | 6281 | Frais de mission MD17-80945 7 280 000
42| | 6281 | Frais de mission MD17-80946 7 280 000
43) | 6281 | Frais de déplacement MD17-80947 7 280 000
44] | 6281 | Frais de mission MD17-80948 7 280 000
45 | 6281 | Frais de mission MD17-80949 7 280 000
46 | 6281 | Frais de déplacement MD17-80950 7 280 000
47| 6281 | Frais de mission MD17-80951 6 240 000
48 | 6281 | Frais de mission MD17-80952 7 280 000
49 | 6281 | Frais de déplacement MD17-80953 3 120 000
50| 6281 | Frais de déplacement MD17-80954 3 120 000
51| 6281 | Frais de déplacement MD17-80182 6 240 000
32| 6281 | Frais de déplacement MD17-80183 6 240 000
53| | 6281 | Frais de déplacement MD17-80184 6 240 000
541 | 6281 | Frais de deplacement MD17-80185 6 240 000
55| 6281 | Frais de deplacement MD17-80186 6 240 000
56| 6281 | Frais de déplacement MD17-80189 3 120 000
57| 6281 | Frais de mission MD17-80955 8 100 000
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T4bles d’ordinateurs défectueuses (CFP N

Anpnexe 6 :

e aménagement de la Cour (CFP Nioro

Nioro)

N Lif’n Intitylé N° Mandat (T:;?}z:: Montant en F CFA
58 | 6281 | Frais de mission MDI7-80956 5 100 000
59 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-84181 3 120 000
60 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-84182 6 240 000
61 | 6281 | Frais de déplacement MD17-84183 6 240 000
62 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-84184 6 240 000
62 | 6281 | Etat de paiement des déplacements MD17-84185 6 240 000

total 10 960 000
Annexe S :

Rap

port provisoire sur le contréle de | utilisation de.

5 crédits du PIC [II'SEN (028

Modalité BCI/ Gestions 201 7-2



Cour des Comptes

\nnexe 7 :

F3

A

Ta

cade du CFP Ranérou

nnexe 8 :

bles cassées (CFP Nioro et Gossas)

Ra,

pport provisoire sur le controle de [ utilisation dd

s crédits du PIC III'SEN 028

Modalité BCI/ Gestions 2017-2018



Cour des Comptes
LISTE DES TABLEAUX

Thbleau n°1 : Prévisions définitives gn 2017, ........o.ovmeimoiiieioeeceeeee e 13
Tableau n°2 : Prévisions dEfinitives g0 2018 .......uuovuerveveeeiesisiesoeeeeeeeecesiseeseeessessessssessesses e s essses s 14
Tableau n°3 : Situation d’exécution des crédits, BESHON 2007 s miimiissis o ammsms s nesmnme s sss msssnsms 15
Thbleau n°4 : Situation d’exécution des crédits, gestion 2018 ............eeueeeereeeeieeee oo, 16
Thbleau n°5 : Situation d’exécution des crédits délégueés €n 2017 ...........oorveeevrrverrreeereeeseeseeesereeesnens 18
Thbleau n°6 : Situation d’exécution des crédits délégués en 2018 ........ooveveeerieereerreeeenemeeeeeereen. 18
Tableau n°7 : Evolution des transferts en capital du programme SEN/028 de 2015 4 2017................ 19
Tableau n°8 : Situation d’exécution des dépenses de transferts en capital du programme SEN/028 en
B s ntmstoms i A58 st s oo st o 4 S S 19
Tableau n°10 : Situation des restes a payer par établissements bénéficiaires en 2018 ......oovvvvvvveenn..... 21
Tableau n®11 : Analyse et évolution des soldes d’exécution des crédits SEN/028 de 2014 4 2018.....22
Tableau n®12 : Prévisions et ordonnancements par nature de dépenses du SEN/028 en 2017.............. z3
Tableau n°13 : Prévisions et ordonnancements par nature de dépenses du SEN/028 en 2018§............ 24
Tableau n°14 : Evolution des soldes d’exécution des crédits de 2014 2 2018 ...ovovvoveeeeveeveerrrern, 26
Tableau n°15 : Situation du carburant pour la gestion 2017 ...........coo.evu oo 28
Tableau n°16 : Situation du carburany pour la gestion 2018.............co.ovveeeieeireeersrnsseeeseeeseessreseee. 29
Tableau n°17 : Répartition des véhicyles et des vélomoteurs pour les gestions 2017 et 2018............. 30
Tableau n°18 : PV de réception sans yisa du COF pour la gestion 2017 .......oo.ovueeorerreereereesereeesnon, 31
Tableau n°19 : PV de réception sans Yisa du COF pour la gestion 2018 ........o.coovvervreeroreeerreresseesresens 3l
Tableau n°20 : Pieces justificatives d¢ dépenses exécutées en 2017, non produites............oo..oeww..... 37
Tableau n°21: Pieces justificatives de|dépenses exécutées en 2018, non produites.................coo..vve.... 38
Tablean p=22 : Teue du bandme LSBT i immmmmsssmsssmismsomssmmommnsanssnesissists oot 39
Tableau n°23 : Baréme dul G50 .....c...fuciociriieiceecieeci et sese s test s es it ss s et eens 39
Tableau n°24 : Irrégularités sur les fepilles de déplacement ................oo.ocueveorvereeeereeeeeeeee e, 40
Tableau n®25 : CoNtrats NOM PrOAUILS [...ovurviuersiveciiee it ee st es et et eesesse s ees s e 41
Tableau n°26 : Listes de présence des| participants non produites..........o.ow. oo ooooeoeeoeoeeooeooeoo 42
Tableau n°27 : Absence de qUItUS fISGAL.........co.oviiiii ettt 43
Tableau n°28 : Factures réglées en TTC @eStion 2017 .........oveeeeeeeeeeesseeeoe oo es s eeeeeee e 45
Tableau n°29 : Factures réglées en TTC geStion 2018 .........ov.oeoeeeeeeeeeeeoeooeoeeoeoeeeoeoeeoeeeee oo 45
Tableau n°30 : Listes de présence des|participants non produites €n 2017 .........ooovevreerreerrssreesseennes, 46
Tableau n°31 : Listes de présence des|participants non produites en 2018 ........coo.vveeerverveoveeoeorreennonn, 46
Rapport provisoire sur le controle de I utilisation dds crédits du PIC HISEN 028 O/L Modalité BCI/ Gestions 201 7—20%9/63




Cour des Comptes

G

L

ISTE DES GRAPHIQUES

raphique n°1: Prévisions et ordonnancements par nature de dépenses du SEN028 en 2017.............. 23

Graphique n°2 : Evolution des soldes

d’exécution des crédits SEN 28 de 2014 3 2018 oo, 26

Rap,

vort provisoire sur le contrdle de [ ‘utilisation de

crédits du PIC III/SEN 028

Modalité BCI' Gestions 201 7-2018

ng



Cour des Comptes

LISTE DES RECOMMANDATIONS

Bbeomam et il TET 10 15 s nsasimsonmnhonmesenibonsm s o s mm s s sy s A s 5 v sV s A 21
B O O ) 2 s ks s A A S A BN A B T PR AR By 32
PO RITOMEIOITIE S ©... nsmions i pisih s ssa s e S ST S S A A P T S e s 33
L L8 L6 0 T T ———— 34
R I R O 11T Y s o S 0 G T S VS N RV RV 3 35
L4 5 310 UbT 121610 7211410 0 58 O T — 36

Rapport provisoire sur le conirole de [utilisation des crédits du PIC IITSEN 028 (]/l Modalité BCI/ Gestions 201 7-2015“\8(*’ 3




